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 41/3/72 –פרוטוקול וועדת גרמן 

מודל צוות יוג'ין. מציגים מצגת )מצורף בקובץ  –גלזר  קוביפרופ' ו קנדל ין'יוגפרופ' בפני הוועדה:  ** מציגים

POWERPOINT.)  

נעשתה עבודה מדהימה ואני מודה לכל  הייתי חלק מהצוות, אמנם לא פעיל, אבל לדעתי במודל שיוצג ת:\דובר

ין היו מצוינים, קיבלתי שיעורים בסיסיים בכלכלה. לגבי המודל, אני רוצה להגיד 'הצוות. ההסברים של קובי ויוג

ואני אשתכנע שמודל אחר הוא יותר טוב לרפואה הציבורית,  ,שאם בהמשך יוצגו המודלים האחרים ויהיו דיונים

 אני אשנה את דעתי. זה לא מזבח.

 זה נכון לכל חברי הוועדה.  :קנדל ין'יוגפרופ' 

טוב, אז בואו נתחיל. מה שאני רוצה לעשות זה לתת לכם מפת דרכים לגבי הבעיות העיקריות  :גלזר קוביפרופ' 

במערכת הבריאות יש לא מעט סוגיות, נושאים ובעיות, וברור שיש צורך בהן החלטנו להתמקד בצוות שלנו. 

נחנו מבינים שיש כאן כלים דע שהדברים קשורים, ומההתחלה אותמקד. הבעיה בהתמקדות היא שאתה ילה

ויוצר אחרת. החלטנו להתמקד בצוות במספר סוגיות שמה שמאפיין אותן זה  אחת פותר בעיה אתה –שלובים 

יש . 2. אלו בעיות מאוד חשובות שדורשות התמודדות של הוועדה הזאת, 1ליהם נרצה לדבר: לושה דברים עש

ב וחכם להגיד עליהן. ושלו בעיות שיש לנו משהו מעניין וח. א3ביניהן קשר לוגי, תלות בין הדברים שאציג עוד רגע, 

. היו נושאים בהם צוותד בנושאים העיקריים בהם דנו באני אציג את הפתרון, אבל היום לא נספיק להתמק

כדי  - התקדמנו יותר והיו כאלה שפחות. היום נתמקד בשתי בעיות עיקריות, ואני אתחיל איתן. לגבי האחרות

שלפחות תדעו על מה עוד אנחנו רוצים לדבר. אני רוצה שנראה על מה עוד אנחנו רוצים לדבר בהמשך, ונזרוק 

ת. השאלה במצג –לרדת לעומק. הרכיבים של המודל מספר משפטים מה המחשבות שלנו על הדברים מבלי 

 ,סכימו איתיתו ,י כבר אומרנכתי. אלאות ממיהגדולה היא מהי כמות המשאבים הנדרשת למימון חוק ביטוח בר

שאין פה תשובה מתמטית, והחוק לא מוגדר מספיק כדי שניתן יהיה להגיד את כמות הכסף. החוק הגדיר תכולה 

'. אפשר לומר שכמות המשאבים קובעת את הזמינות, האיכות והכמות וכל אלה. אני חושב ולא זמינות ונגישות וכו

ושאתה  ה פשוטהלאשחייבים להתמודד עם השאלה מהי לדעתנו כמות המשאבים הסבירה, הרצויה וכו'. זו לא ש

הוועדה רואה את התשובות אליה, אתה עומד פעור פה איך כל כך הרבה כסף צריך או חסר. כבעיה העיקרית ש

אנחנו מועלים בתפקידנו העיקרי בוועדה, ואולי  ,חייבת להתמודד איתה זו השאלה הזאת. אם לא נתמודד איתה

לא כולם יסכימו איתי. שאלה נוספת שאולי פה יסכימו יותר או פחות, אחרי שנבין קצת מהם המשאבים הנדרשים 

זה אפשרי. יכול להיות שיש כאלה  להאם בכלונציג את התמונה היום, היא מאיפה אפשר להשיג את הכסף הזה ו

להיות צודק ולא זה נראה מה צריך, נביא לממשלה, והיא תגיד אם כן או לא. לדעתי זו גישה לא נכונה, ששיטענו 

להגיד תשברו את חכם. אני חושב שהתפקיד שלנו הוא להראות לא רק מה נדרש אלא גם מאיפה נביא את זה, ולא 

נות והמקורות. שמחתי שהשרה ורתה סביר שאפשר, מה בכל זאת אפשר, וגם עם הפמאז  הראש. אם אי אפשר

עדה מציעה אלא גם מה אפשר לעשות ואם כן או לא, אחרת אני רק חכם וזה לא רק מה הו ,ל יושבים פה"והמנכ

ודד איך לתקן. נתמ אז את מה שהמערכת דורשת וצריכה, אם כן אז איך, ואם לא, גיוצודק. האם זה אפשרי להש

בורי, יהחוק ובזה נתמקד, אפשר להגיד מימון צ לי חושב בגדול על מקורות המימון שהיום עם השאלה הזאת. אנ

 איך שתקראו לזה. מהי כמות  ,ממיסים ,דינהמהכסף צריך לבוא מהממשלה, מה וויכוח בוועדה. עיקרועל זה אין 
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בשנים הקרובות ה מזה אפשר לצפות שת יכולה להקציב למערכת הבריאות הציבורית? כמכהמשאבים שהמער

זו שאלה שצריך לנסות לענות עליה לפחות. אני לא אומר שאפשר, אבל אני לא מוכן  אפשר לקבל מהממשלה?

. אני לא חושב על זה כבעיה מתמטית או אינטלקטואלית או אקדמית, אלא על זה "תשברו את הראש"לחיות עם 

רוץ את גורלם. אם רופא צריך לחשוב על איזה תרופה לתת שתחרוץ ששוכבים שם אלפי חולים שאנחנו יכולים לח

גם פה, ואסור לנו לברוח משאלות קשות שחלקן עומדות פה על הפרק.  עושים גורל של חולה, זה מה שאנחנו

 תחשוב על החולים האלה כל הזמן, ולהיות צודק וחכם זה יפה, אבל צריך להיות ריאלי ולהתמודד. 

 לא בלתי תלויה במה שאתה חושב שאתה רוצה או מוכן לעשות.  היכולת היא ת:\דובר

הציג רעיון בסיסי שלו ושלי של מנגנון עדכון אוטומטי. ציפינו  זה לפחות אזכיר שהואבנושא ה פרופ' קובי גלזר:

בורי אפשר לקבל ומהו יכמה כסף צ לא רק זה יעלה גם היום. שאלה נוספת היאו, תגובות ולא קיבלנו דבר לבלק

 לכך ה, אבל לא רק מה הסומס בריאות, מס הכנסה, מס איטי שאני נגד –רות והמנגנון הנכון, אלא גם מה המק

והאם רק  אלא מאיפה זה יבוא אפשר גם לשאול, ,גנון של העדכוןנבורי ומהו המיבור יכול לתת ככסף צישהצ

ובין  ,שתמש במקורות פרטייםורית משתמשת או החוק מציבבורי או גם פרטי? כבר היום המערכת הימימון צ

כתי, וזה הרבה מאוד כסף. מהי הרמה הנכונה או להיתר זה השתתפות עצמית, שמממן את חוק ביטוח בריאות ממ

הרצויה של השתתפות עצמית, יש פה כל מיני היבטים של שוויוניות ויעילות. זה לא רק מקור לכסף אלא גם מקור 

ולא היה לנו דיון עמוק על זה, אבל לדעתי רמת  ,מה שנקרא. לדעתי moral hazardלריסון שימושים או צריכה, 

וויוניות ולא מרסנת שימושים איפה שצריך. לדעתי חצי מזה היה העצמית בארץ גבוהה מדי, פוגעת בשהשתתפות ה

ן. ואני לא יודע מה הסכום המדויק היום. חלק מזה לא מרסן עלויות בצורה הנכונה, אולי ביקושים כ ,צריך לרדת

 זו שאלה שצריך לחשוב ולהתמודד איתה, זו הדעה שלי, ויש כאלה שיטענו שהיה צריך להוריד לגמרי. 

סיף את זה למהי כמות המשאבים הנדרשת, כי זה הול שבון שצריךחכיוון שהצגת את המחלוקת, ניקח ב ת:\דובר

 .רק יגדיל את המשאבים. חלק מהשאלה תתגבר במידה ומורידים השתתפויות עצמיות

ון, וצריך לדון ח זה מקטין ומגדיל את הגרע"רד שאלייברור שהקטנת השתתפות עצמית במ פרופ' קובי גלזר:

"ן? מהי כמות פ, תיירות מרפא ושב"מהו המודל הרצוי של שר -ור מימון לפחות כמק מאיפה נמצא תחליף

ו על כמות נהסתכלבורית? כשאנחנו בצוות ים שהמערכת הפרטית יכולה לתת ולחסוך לטובת הציבהמשא

ואני הצגנו, אני חייב לומר שחלק  צרו והעדכון שצריך לעשות כמו שהואנוהמשאבים הנדרשת, הרעיון והחשיבה ש

היו יותר מופתעים ואני פחות כי אני מכיר. הרושם הוא שלמערכת חסר המון כסף, העדכון ידרוש הרבה כדי 

בורי בלבד יי לתת מערכת סבירה, ולנו יש רושם שכסף צתיד זה ידרוש הרבה מאוד כסף כדעוב ,להתאים את עצמו

א מנגנון יש צורך במה שאני קורנכון, ולכן  ןעדכו עם הדבר הזה. זה העיקר וחייב להיות מנגנון דלא יוכל להתמוד

ורית תמכור שירותים לטובת הפרטית, וחלק מהתקבולים יהיו ציבבורית. המערכת הציעדכון פרטי למערכת ה

ת הפרטיות וכך חלק מהעלויות שישנן היום במערבורית, ואם נעשה זאת נכון נחסויהצ הכנסה למערכת

זה בצורה נכונה, אפשר בהחלט  בורית. אם עושים אתיבחסכון הזה לטובת הצ שתמשואפשר לה ,בוריותציוה

תמודד הלשמענו עליהן, אבל אני מאמין שאפשר ופעות לוואי וליצור פה עוד מקור הכנסה, וזה לא ללא בעיות ות

 בכל מקרה אין ספק שמעבר למה שנציג היום, עדכון נוסף למקורות אחרים.  מנגנוןבאיתן, ואין כמעט מנוס מצורך 
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 תיירות"פ ויהיה צורך בקיום דיון נפרד בנושא השר ,אפשריים את התמונה הזאת, את הצורך במקורות ומקורות

הרצויים. היום חשוב לנו להציג את הצורך במנגנון הנוסף הזה. וזה דיון שלא יתקיים היום על המודלים המרפא, 

ואפשר לעשותו נכון וחכם. אם למישהו יש נגריה שעושה כסאות ושולחנות ובסוף היום נשארו לו חתיכות  ,זה צורך

ץ אני שורף את הע ,הוא יגיד אני לא מוכן ות את השאריות כדי לעשות צעצועים,עץ ונסורת, ובא מישהו ורוצה לקנ

אני נותן לסוחר מעבר לרחוב שיוכל להתעשר מזה, או  שהוא יגיד זה, או הזה או דואג שאתה לא תוכל לעשות את

כי יש לי עוד הכנסה.  ,מחיר של התוצרת שליההעץ הזה ואז אוכל לשפר את האיכות או להוריד את  אמכור לך את

לחן יהיו קצרות מדי ושבורי. הרגליים של הילמוצר העיקרי, שזה הסטה מעיקרי לצהר שזה לא יהפוך זיצריך לה

 והעץ יהיה צר מדי. אני מאמין שאפשר לבנות מודל כזה שלא יקרה דבר כזה.

 את השולחן באותו מחיר.  וכמובן שכולם יוכלו לקנות ת:\דובר

בין  זה מודל ההתקשרות הרצוי לה אחרת שהצוות שלנו רוצה לדון בה, וזה חשוב שנדון בה,שא פרופ' קובי גלזר:

או ל האיכות עא על ההנחות ולא עובד היום בארץ בו עיקר התחרות הוח. אני חושב שהמודל שה"הקופות לבתי

ותופעות אחרות. האחוז הקטן  adverse selection, קלאסי למה שנקרא בספרות דברים אחרים הוא מודל גרוע

מהמנגנונים שעובדים היום במערכת. רך הרבה משאבים וזה האחוז המתאשפז, נפגע מאוד ויה שצישל האוכלוס

מהמשאבים, אבל היא לא נכנסת למדדי מערכת הבריאות כמו  יה מאוד קטנה שצורכת הרבהינכון שיש פה אוכלוס

לא נכנס  ,פול הטוב או לאימתאשפזת, ואולי חלק מהט והיא בעיקרהתוחלת חיים, אבל אנחנו מחויבים לה 

לקופה יש אינטרס  , שבהם. אני חושב שמנגנוני ההתקשרות היוםלמדדים, אבל חשוב לנו כמערכת לדאוג להם

אחרים להתקשרות  מנגנונים המנגנונים לא טובים וצריכים להיותאבל ואני מקצין, , שלא יהיה לחולה כל כך טוב

איך צריך להגיע  -ח ה". מהם מנגנוני המימון הרצויים של בתי1שאלות איתן נרצה להתמודד:  3הזאת. כאן יש 

אני  קופות? אנחנו חושבים שזה לא נכון.האם כמו היום שכמעט כולו או עיקרו מגיע דרך ה -ה"ח לבתי הכסף

ח עבור דברים מיוחדים, כמו הוצאות, ה"שלם לבתימהכסף צריך להגיע ממערכת אחרת שת חושב שחלק

צורות שונות אחרות או ח, ואנחנו דיברנו בצוות על ה"טים וכו'. יש פה שאלה מי יהיו הגופים שישלמו לבתיקפרוי

ו על ון היום. זה קצת מתחבר לדיון שלננוצרו בגלל המנגאו אלפא ש CAP – ונים, ולא יהיה צורך בנהרחבה של מנג

המנגנון  נה מאוד של מתאשפזים.טיה קילוסכאו לא בדיוק המחרה אבל זה חשוב, כי יש זה -ההמחרה במערכת 

ומתחילים להתווכח פורמלית או לא על ההנחות.  ,חה"צד שני בתיעומדות הקופות מצד אחד ומ -השני הוא השוק 

, ואם יקבעו כך DRGנון כמו גאני חושב שרובנו חושבים שזה מנגנון רע, המחיר צריך להיקבע חיצונית על ידי מנ

חיר ן היא לא על מהח כמו בקופות, שהתחרות ביני"בין בתיה טיפולנגיע למצב שהתחרות תהיה על איכות ה

 ו דבר זה מה שאנחנו צריכים לראות,רוח החוק. אני חושב שבגדול אות ואתה בוחר לפי האיכות. זו הייתההשירות 

הנחה שהיא מקבלת שם, אלא רק על ח מסוים או מחלקה מסוימת זה לא בגלל ה"שאם קופה ממליצה לי על בי

ה, וזה מנגנון התמחרות פול הכי טוב ולא את ההנחה הכי גדוליכות, בגלל שהיא חושבת ששם אקבל את הטיאה

ירה מיד ח הם רוצים ולא שהקופה תכתיב. עם ההנחות כמו היום, זכות הבח"אחר. אנשים יוכלו לבחור איזה בי

המחירים יוצאים מהמערכת וזה אותם מחירים, אין מקום לזכות בחירה בעולם  מתחברת לזה ואין דבר כזה. אם

 בל אין לי ספק שזה נושא חשוב שצריך לדבר עליו. ם, איוהחות. אנחנו רוצים לדבר על זה לא של הנ
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יכולים להצליח רק אם יש רגולציה. כל מה שדיברתי  'פ וכו"תיירות מרפא ושרנושא נוסף הוא הרגולציה. ברור ש

עליו עד עכשיו הוא בתנאי רגולציה טובה. יש פה הטיות לא בהכרח מכוונות בנושא רגולציה. שומעים הרבה את 

 שכדי לעשות ,רגולציה. כמו שמיכל עבאדי אמרה ת הבריאות ובישראל בפרט קשה לעשותבמערכ - המשפט

יי הכללה רחבה מדי. שנים לייצר, ורק אז אפשר ליישם. יש פה בעינ רגולציה צריך תרבות רגולטורית שלוקח הרבה

ברורים וניתנים להם רגולציה ויש דברים שמאוד קל. יש רגולציה לפני, כללים חדים ו תיש דברים שקשה לעשו

השלב . , זה השלב השניאני אבדוקותעשה  ,לכימות, ויש כללים שהרגולטור אומר שאני נותן את רוח הדברים

אם הכללים לא ברורים אז הבדיקה יותר קשה. טיפול באיכות סבירה זה מאוד  השלישי זה בדיקה בדיעבד.

ר ואני כן, ואז מתחילה אי להגיד שזה לא סבי פי, ולבדוק את זה אחר כך אפשר להתווכח על זה. אתה יכולראמו

 רגולציה לא מוגדרת. שלומי ורונית מכירים את לא לעשותארירה ברכיבים בעולם שכמעט ואין  יש הרבה וודאות.

שתרוויח סביר זה גם לא ברור. לגבי רגולציות,  אני רוצה נופול זה לא פשוט, או שיעור רווח.זה, להגדיר מהו מו

פ והנושאים האלה, הרגולציה "בהרבה על מה אתה מפקח. אני טוען שבנושאי השר ההצלחה שלהן תלוישי או והק

ב בצורה ברורה והם בעיקר כמותיים. לבוא ית, מפני שהכללים יכולים להכהיא די פשוטה ודי קלה וכמעט מידית

 קוזה דבר שקל לבד שנתית,בוריים או מכסה הצי אחרי כך וכךם פרטיים ח אתה יכול לעשות ניתוחי"ולהגיד לבי

י שירות . אני נתתת מרפא, יהיה קושי לעמוד מול זהוב כללים אמורפיים לגבי תיירותכולאכוף אותו. ברור שאם א

. במקרה כזה הרגולציה היא קשה. במקרה של אפשרות להגדרה פטמשת נלך לבי -בזמן סביר, אתה אומר שלא 

על הסטה של  וההפחדות ששמענרנו בהקשרים השונים. חלק מביכמותית זה פותר חלק גדול מהבעיות שעליהן ד

בורי לפרטי, לדעתי רגולציה פשוטה יכולה לטפל בזה. גם האכיפה וגם הבדיקה הרבה יותר פשוטים יפעילות מצ

ה יים או אפורים, ולכן המדיד. לא צריך פה דברים אמורפמדידים וניתנים לכימות ,ברוריםוטים, שפאם הכללים 

 יש פה בעיה.  –ם כמעט מתוך החוק ולא צריך לריב על זה, לא עשית את זה והאכיפה ה

 ,נושא של כ"א יהיו פה דיונים בוועדהבועדה שרצה במקביל. ו יש לנו דברים להגיד גם על ביטוחים וכ"א, ויש

אים מתוך שלנו לגבי הנושאים האלה. על אלה בגדול נרצה לדבר. לגבי היום, הדיון יהיה בשני נושמונגבש עמדות 

ה נכון מ -, ואם לא אם סביר שנשיג אותםים הנדרשת ואיך להשיג אותם והב, וזה כמות המשאהמכלול הזה

, כך אנחנו קראנו לזה. אני "י של המערכת היוםלעשות. נחלק את זה לאתגרי המערכת, שנית זה "השבר הכלכל

יות לשבר הן ודהוא במקום אחר. הע ה גרמה לו אבלאחר, אולי הכלכל ובמשהחושב השבר הוא לא כלכלי אלא 

מבחינה ריאלית, או מחסור במיטות. מעדויות ששמענו בשטח, כמו תורים בשטח,  םדברים שקורי –בשני היבטים 

אנחנו רוצים הציג ואחרים דיברו.  לנו, וגם הוא הציג המשאבים שהוא שחיקת את צורה אחרת היא להראות

ט מאקרו כלכלי, להסתכל על פה מב ר אלא שחסר לכל הדעות. יהיהפה חסלהגיד אנחנו לא נכנסים להראות אי

 אמרה בתחילת דבריההיא כמו שוווני פתרון אפשריים. יכתית, ונציג לבטים ומחשבות ותכלות מערכסהב הצרכים

 אין לנו תשובות לכל השאלות ותראו שיש פה לא מעט לבטים ושאלות לא פתורות. אמרתי שצריך להפעיל את -

 , ואני מקווה שתראו היום חלק מהלבטים שלנו בנושאים האלה. השכל הישר
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יר את חלק כו צוללים לתוך ההצגה של היום. נזחשיבה של הצוות, אנחנ אחרי המסגרת שקובי הציג שזו ת:\דובר

כרון רחוק. האתגרים בהווה הולכים ומתעצמים בעתיד וחלק מהדברים ים נשמעים כמו זירמהדברים, חלק מהדב

, ואלו שבחי העבר שאנחנו OECD - תנות. לא בכדי מערכת הבריאות הישראלית מקבלת שבחים מהשלה הולכים

יה. ינהנים מהם. בואו נזכיר לעצמנו שהתמונה לא כל כך ורודה ויש לה מחירים, ואחד מהם זה הזדקנות האוכלוס

משלמת את המפרנסת והו העובדתה יביחס לאוכלוסי ופורציההם הולכים להיות אחוז גדול ולא רק פר 2232 - ב

 והיותר בריאה ביחס למבוגרים.  ,המיסים

 זה גם ביחס לילדים.  ת:\דובר

 ילדים זה לא פה. אם אתה מוסיף את הילדים אנחנו הכי גבוהים בעולם ביחס הזה. פרופ' יוג'ין קנדל:

 קים כאן גם ילדים וגם קשישים.יזביחס תלות, אנשים מח ת:\דובר

 ארוכת טווח.בראייה  ת:\דובר

ה שחיה הרבה יותר שנים. צריך יזה מדד בינלאומי בהשוואות בינלאומית. תהיה לנו הרבה יותר אוכלוסי ת:\דובר

חנו לא יודעים מהי. גם בקפיטציה אנחנו נותנים על נוא ,לזכור שההוצאה הכי גדולה היא בשנה האחרונה לחיים

יצטרכו לתת היבטים על אספקה. ידרשו  ולשהדעת. בצוות את  ןגיות ההזדקנות צריך לתת עליהוזה את הדעת, וס

ם. זה רכיב שניכם דיברתם על זה ואני מסתמכת עליכ –פה התאמות בצד האספקה על העניין הזה. טכנולוגיה 

את המערכת במקביל לשיפורים שהיא  תא מייקראחרות. הי חודי במערכת הבריאות בשונה ממערכותימאוד י

אבל מאריכים חיים או משפרים את איכות  ,מביאה בבריאות, וחוסכת סבל לאנשים. מכשירים רבים עולים יותר

ללא  '02 – ה שהגיע בשנות הישהיא כל כך יעילה בנוי על גל עלי ערכתמחלק מה –החיים. מחסור צפוי בכ"א 

 אנחנו גם בתסריט האופטימי שקיבלנו ממנו, נפש. 1,222 – ידה ברופאים לפיות שכר גבוהות, ואנחנו רואים יריצ

, מקטינים עלויות front line – ו הם הי המשפחה שבכל מודל שלא נדבר עליאפאים שהיחס הולך ויורד. רוור

אים כל שנה. פרו 352כי גדולה. על פי עמדת האיגוד נדרשת תוספת של ה קא שם נצפית הירידהווד, ובמערכת

 ועם זה נצטרך להתמודד. ,ווקא שם נדרש חיזוק כי גל העולים הולך לצאתד

 אים את המקצוע או את הארץ.פזה לא לוקח פוטנציאלית עזיבה של חלק מהרו פרופ' יוג'ין קנדל:

 כן מתייחס לזה, לפרישה.  352 ת:\דובר

 הציג זה ברוטו. הוא שיונות שיר 112 פרופ' יוג'ין קנדל:

 2הם היו מוכנים לעבוד יום שלם ושתי משרות, והיום יש נטייה להוריד את השעות. בעבר הם היו עושים  ת:\דובר

 ח הולכים לעבוד בקהילה."משרות ולפעמים יותר, אחרי בי
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אנשים  -ישיונות לגבי ר הםאים במצב הזה. נעשתה עבודה יפה שלמהרופ אגב, אחיות לא פחות ת:\דובר

ל. בחלק "ל, לעומת כמה הם מהווים מתוך אחוז השוהים בחו"לי אבל בפועל שוהים בחושיון ישראישמחזיקים בר

 קצועות במחסור.מאחד מה ואת ילדים והרדמה, וזהופרמהמקומות אנחנו רואים את המחסור הגדול ב

 בכל העולם. ת:\דובר

 לא גם דחיפה. אחד האתגרים שלנו בארץ הוא לשמר את האנשים האלה. זה לא רק כוחות משיכה א ת:\דובר

 ל. "עובדים בחו 0%ילדים,  רופאי 022מתוך  ת:\דובר

צועות שמטרידים לא רק אותנו, אלא גם את יתר כל על המקתסאפשר להויש גם אחוז מתוך המקצוע,  ת:\דובר

 והוא מקבל הצעות ממקומות אחרים. ,ל"ו על חשש מאובדן של מתמחה כששולחים אותו לחונהעולם. שמע

זיר אותם. חלק לא חזה אות אזהרה וגם הזדמנות. זה יכול לעלות בעתיד וגם הזדמנות לה קנדל:פרופ' יוג'ין 

 .כאלה אים, ויש פה מאות רופמבוטל מהם רוצים לחזור

 זה אחיד? ?השתלם ואז חוזריםלצועות האלה זהה? או שאלו אנשים שיוצאים קהביקוש העולמי לכל המ ת:\דובר

ל כל רכיב בתחרות אפשר לחפש סיבות נקודתיות, אבל האחיות מפוזרות ואפשר תרשמו הערות ונבדוק. ע ת:\דובר

הגישה כמה עבודות לוועדה ונעשו פה  , אבל נראית פה מגמה. היאאים"ל. זה נכון לרופלמצוא הסבר לשהות בחו

לניתוח, ת מצוינות, ובהקשר הזה הגרף הזה מבחינתי מעורר דאגה ומחייב התמודדות. אני לא נכנסת וראח עבודות

 ונאבל אנחנו נמצאים במקום של מתן אמון הכי נמוך במערכת. אולי אנחנו היפוכונדרים, אבל איך זה קורה שאנח

 האמון שלנו במערכת הוא מאוד נמוך.  ריקאים שנקבל טיפול טוב?מאמאמינים פחות מה

 כשהמשרד משדר מסר שהמערכת בעייתית, זה מחלחל. ת:\דובר

ש מספיק משאבים כדי להתמודד עם האתגרים שציינו כלפי העתיד, ולממש את החוק אם י היא השאלה ת:\דובר

וכו'.  , אלא גם בערכים, בחינוך, בניהולביםארון הוא לא רק במשתשכבר ישנו ומחייב אותנו בהווה. ברור שהפ

 רנון אפקפרופ' אמכל מיני מקומות.  ון המערכתי מגיערתכשברור שהפ ,כרגע אנחנו מתמקדים בפתרון המשאבים

היה הכלכלי, והסתכלנו  גת שלו. השבר שארנון בחר להציג לוועדהצ, וזה מהמ"שבר"בחר להשתמש בביטוי הזה 

ח "הציג מה קורה לבתי הואאיפה אנחנו נמצאים.  כדי לראות ם על מנגנונים נוספיםים בעצמנו, וגנועל נת

 -וזה צריך להמשיך ללוות אותנו. יש את גרעון הקופות  ,בוריים שאינם ממשלתיים או שבבעלות הקופותיצ

, כי אנחנו הולכים יטה היא הדבר שמדאיגות. השפסאומר כמה נשאר להן בסוף אחרי התובמצגת. הגרף הכתום 

 למקום של ניהול ואחריות. השיטה גורמת לקופה להיות במצב גרעוני עמוק.

מי ייצוב, לכן הנתונים האלה מציגים תמונה לא כית בהסשולמו רטרואקטיב 2213 - חלק מהתמיכות ב ת:\דובר

 מלאה ואפילו מטעה.

 



 

7 

 

 

זה רק מחזק את  ,רעונות שהיויעצם זה שמגיעים למצב שבסוף נחתם הסכם ייצוב רטרואקטיבית על ג ת:\דובר

 המצב ולא עושה אותו טוב יותר. 

 יהיה., ולפני כן המצב באמת לא היה כמו שאנחנו רצינו ש2211 - ב ת:\דובר

ים צריך באבל כשמדברים על משאהסכומים הם עצומים וזו גם השיטה. יושבים פה גם כלכלנים וגם לא,  ת:\דובר

לנסות להבין מאיפה מגיעים הפערים ואיך השיטה עובדת. אחת הבעיות במערכת היא שבאיזשהו שלב מאבדים 

ון עדכון אוטומטי או כל ננגערים, אפרופו מתחילים להיווצר הפאת זה, חסר כסף ולא למה ואיך. בואו נבין איך מ

 3.3זה והיו אמורות לקבל, הן שיטה אחרת. הגרף הזה מסביר את הפער של הכסף שהקופות קיבלו לעומת מה ש

 . זה מנתוני משרד הבריאות. ש"ח ליארדימ

 מה זה תשומות בריאות? ת:\דובר

שהגישו, ועל זה הן גם ניצחו. יש מדד יוקר הבריאות ויש  צ"הסתכלנו על מה הקופות התבססו בבג ת:\דובר

צ "יכוח הוא גורם השכר. מה שאנחנו אומרים זה שבואו נשים לב, והבגותשומות הבריאות. הרכיב שעליו יש ו

ב. מה שמעניין אותי זה ובתוכו זה סוגי חישו ,הכיר בטענת הקופות שישנו פער ברכיב המחירים שנקרא תמחור

שימו לב שעד  ,הקו הכחול –שימו לב מה ישנו פה  הרכיב של ההוצאות על הרופאים. -ה של האוצר ונתהשורה התח

נמצא מתחת לאדום. הנקודה הזאת יכולה להסביר בחלקה את ההתפרצות שקורית לנו לאחר מכן. הוא  2220

ים, ומה חר, עד אז המערכת הייתה במצב של רעב או שמות אשלה עותפכשמדברים על אינפלציית שכר וההש

פיצה העצומה שהייתה יבורי, ואחר כך רואים את הקלמגזר הצ מערכת שהיה מתחתשחשוב זה הנתון של השכר ב

יוצא של מדיניות. כשהרבה זמן  פועלכקה מגיעים לכאן וגם יבשכר במגזר הבריאות. חלק מההסברים לאותה שח

ם שהיה יבשחו נודכון דמוגרפי כפי שאנחקום מסוים, התהליך נהיה לפעמים בלתי נשלט. עמחזיקים מישהו במ

נכון  ,הקפיטציה זה מה שקרה בפועל לעומת מה שאנחנו חושבים שהיה צריך לקרות. הסיפור של –צריך להיעשות 

לקרות למחירים  פולה מאשר באדם הצעיר, ומה היה אמורכטיפול בקשיש היא ת להיום הנחנו שזה נכון, עלו

תי קודם. יש רולא הנחנו שום דבר לגבי הטכנולוגיה שהזכ ,. זה ללא תמיכותבמערכת כתוצאה מהעדכון הדמוגרפי

 הפער היה צריך לגדול עוד.  פה אמירה שאם היינו מקדמים אותה,

. הפער הוא 1% . בישראל זה2% – הגדילה את ההוצאות בגיה העולם, הטכנולו ברוב מדינות פרופ' קובי גלזר:

 לשנה.  1% – בערך ב

 חברים, זה ללא טכנולוגיה. יעל:

 אין ויכוח בספרות שבגרף הזה טכנולוגיה לא נמצאת.  פרופ' יוג'ין קנדל:

 האם הוא האם הרכיב גבוה מדי? -ויות עצמיות פי התייחס אליה בחלק של השתתביש פה נקודה וקו ת:\דובר

אחד יעשה את הפירוש שלו.  וכל ,אים במקור סביר? אפשר לגשת לזה מכל מיני כיווניםצבסדר? האם אנחנו נמ

 יה בפועל.יהגב , והקו העליון זההקו האדום זה כמה הותר לקופות לגבות
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 אבל בסדר. ,הניסוח לא מדויק ת:\דובר

על  on topזה צריך לבוא  ,תורידי את הנורמטיבי. חייבים להסכים שאם רוצים להוריד את זה פרופ' יוג'ין קנדל:

 דרישות המערכת.

 זה עוד כסף. יעל:

זה גורם להפסדים לקופות, כשחוסכים בכיס אחד עושים נזק לאחר. כשהקופות הקטינו כמדיניות את  ת:\דובר

תפות העצמית, הן לא קיבלו כסף ממקור אחד. אם זו מדיניות מכוונת, היה צריך להגיע לצידה גם מימון. זו תההש

, הכסף שמגיע למערכת האשפוז וז.פשההוצאה על האמגמה כלל עולמית וזה מתייחס ללחץ הקופות להקטין את 

ח פיננסי ואני בטוחה שיש "שוב דו –שימו לב . אפק ארנוןפרופ'  להקטין אותו, וזה מתוך השקפים של קיים לחץ

מצגת. אמרנו שזה פחות קריטי, אבל אנחנו רוצים להיצמד ה. זה לקוח מ2212 - עודכנים ממהיום נתונים יותר 

. שימו לב למה קורה לגרעון אחרי סבסוד, וזה המרכזים כולל התאגיד, אנחנו רואים פה גרעון. למה שהוצג בוועדה

ליונים. אם היינו רואים שהמצב בקופות יותר טוב, יע הוא גרעוני במצזה ממוצע ויש שונות ביניהם אבל הממו

סים למרוח מעט חמאה על היינו אומרים שיש שם יכולות ניהול יותר טובות או שהממשלתי יותר טוב, אבל כשמנ

 שלמה זה בעיה.  לחם כיכר

ח. זה עניין של "ליארד שיח כללית רווחית כל שנה בחצי מ"זה מעוות את התמונה, זה שקף בעייתי. קופ ת:\דובר

 מחירי העברה בתוך הקופה. 

גם ביטויים  אותם. מעבר לכסף שחסר במערכת, אלה רעונות המובנים ולא מי מנהלימה שחשוב זה הג ת:\דובר

הצורך לחזק אותם. גם את ו ,אטריה ושחיקת הצוותימוחשיים ששמענו בוועדה. כולנו זוכרים את הביקור בפסיכ

צריך פעם אחת  המחלוקת הזו לתפיסת הצוות, -ור מיטות נמוך ומצוקת תורים ועוד מתוך השטח עצמו, שיע

 ,אין לנו נתון מנהלי –כים וררים אצדדים. תוולתמיד לשים את מספר המיטות בפועל, זו הטיה שלא משרתת את ה

 ואמרו לי שנתון לא יכול לצאת אלינו כרגע. 

 ביקש מהכללית ולא נתנו עדיין.  "ח ממשלתיים. הואיש לנו תורים בבתי יעל:

 . 1.5 - ח הממשלתיים. נהיה מוכנים לפרסום ב"כללית בדרך לתת. קיבלתי הסכמה מכל בתיה ת:\דובר

אבל זה הכי טוב שהיה  ,א קיבלנו נתון רשמי של המשרד, ואני בטוחה שיש נתונים יותר עדכנייםכיוון של ת:\דובר

ופחות משבוע הולך ויורד בהמתנה לרופא מומחה דרך הקופה.  ,לנו. מה שחשוב זה המגמה של מעל שבועיים עולה

 -בטים ששמענו עליהם ם ועוד הרבה היאבל חשוב שנראה את המגמה. שחיקה של הצוות, זיהומי ,2220 – זה מ

יש כמה  –ענון ירלרק אז הציגו את המודל שלהם,  ב המערכת או מימון שלה. הםכמעט בכל היבט אפשרי של תקצו

יתה שבואו נסתכל מלמטה ממה מורכב מנגנון יהם נכון ואז המערכת תתכנס. ההנחה רכיבים שצריך לעדכן אות

המשמעות של  -לב  שימו -"ג הסל, וזה כפול מקצב צמיחת התמ ןשל עדכו 7% – שמגיעים לכ –במצגת  –העדכון 
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רק כדי שנבין את סדרי  וזה ח כל שנה,"ליארד שימ 3עד  2.5העדכונים כמו שהם מדברים עליה היא תוספת של 

 הגודל. 

כי אני מסתכל  ,הציג אמרתי שזה מוגזם אותה. כשראיתי את המספר הזה כשהואאני אמשיך  פרופ' יוג'ין קנדל:

פה זה אחרת. הם חילקו  ,ובזה? ניסינו ללכת להסתכל על משהו יחסי כי אמרנו תעז את תןיל המאקרו, כי מי יע

את זה לחלקים ואני לא יודע אם זה נכון. זה מה שחשבתי אז, כיום אני חושב שיש בזה משהו מן האמת. זה בא 

 –אחרות  מערכת הבריאות למערכותמטכנולוגיה, מלמטה, ואמרתי נלך הפוך מלמעלה. אני יודע להשוות את 

רית. אני יודע שאנחנו מהמדינות היותר צעירות, וב, ומתוכה את ההוצאה הציבריאות מהתוצר להכך נסתכל על ס

עירות מאיתנו. אנחנו בוודאות יותר צעירים מהרוב כאן. מה שאני צאה שיותר ימקסיקו ודרום קור, ילה'יש פה צ

שנים מבנה  12בלמ"ס, שאנחנו בעוד  הותזעודות זה ת, וזה לא צריך לנחש ,ים שאנחנו עשינורכן יודע מהמחק

לם. אמרנו בואו עזה שלנו הולך להייחסי ה, כלומר היתרון הOECD - התקרב למבנה של הלהגילאים שלנו הולך 

בואו נראה מה קרה על פני אלא היום.  שנים 12, אבל לא כמוהם בעוד OECDנעשה תרגיל מעניין ונהיה כמו ממוצע 

והם  יםעול הם ,'05 – ם מיאנחנו מתחיל לבריאות בוריותיהצ מבחינת ההוצאות - ולאן הגענוהשנים, איפה היינו 

אופטימית פה אומרת שאנחנו היורדים, ואז כמעט באותו מקום, ואז מתחילה מגמה של הפרדה בינינו. התמונה 

אחת. אנחנו באמת מערכת יעילה והולכים ומתייעלים,  ם, זו פרשנותפכים יותר ויותר בזבזניומתייעלים והם ה

פער פה הוא סדרי גודל ה ?מבחינת תוצר מההבדל על ידי התייעלות 52%השאלה היא האם אנחנו יכולים להסביר ו

 זה הפער בחציון. ארה"ב לא מעניינת ח. אם היינו לוקחים את האחוז הזה ומפעילים על זה,"ליארד שימ 22של 

הוא גדל, סביר שנה  15פי, אבל אם וקונסרבטיבי. אמרנו שהקו הזה ימשיך לגדול, לא אינס modeתנו, הלכנו על או

צמיחה יותר גבוהה שלנו מאשר אירופה. משבר. חלק מהצמיחה הזאת נובעת מ ככה אלא אם כן יש להם שימשיך

רוצה לצרוך אותו יותר, וזה בטח לא  אם אנחנו נהיים עשירים יותר, בריאות זה מוצר שאם אתה עשיר יותר אתה

 מוצר נחות. 

 מה קורה אם אנחנו מנרמלים אותה?ולהגיד  ,אתה יכול לנרמל את הבדלי הצמיחה יעל:

תית יותר גבוהים. זה ואם היינו צומחים כמוהם ומוציאים אותו דבר על בריאות, היינו משמע פרופ' יוג'ין קנדל:

יש אומר שמאיפה אנחנו לוקחים את התוספות לבריאות אם היינו צומחים בקצב כזה? כמעט לא בתוצר לנפש כי 

, ש"ח ליארדיומשהו מ 02בוריות של יהיינו יכולים להיות בהוצאות בריאות צ לנו צמיחה מאוד גבוהה, אבל לא

ל פחות, "עניים? אז היינו צורכים פחות שירותים, נוסעים לחולו היינו יותר יומצד שני למה לנו להסתכל על כא

וגדל. כלומר הביקוש  שלה קונים מכונית פחות טובה. מה שקרה פה שההוצאה הכוללת, החלק הפרטי הלך

העברנו את זה  בעצם בוריירותי בריאות הוא באמת מוצר נורמלי, והוא הלך וגדל, ועל ידי זה שהורדנו את הצילש

 12שנה קדימה. עשינו  12-15פרטי, ולכן זה רק מחזק את הנקודה. אמרנו שאנחנו רוצים להסתכל יותר ל הרבה

צפות, אני לא יודע למה הממשלה מוכנה, ל םשנים קדימה כי גם ככה זה קצת מפחיד. בואו נחשוב מה אנחנו יכולי

ונסתכל מה הממשלה כן נתנה,  חורהאשנים  12בואו נלך  -חנו יכולים לעשות משהו מאוד פשוט אני רק מייעץ. אנ

ו נאנח –עד הבא יושמנו לעצמנו את ה ,ונניח שהיינו יכולים לצפות שזה מה שיקרה. זה הדבר היחיד שאמרנו

 22%נהיה  2220ניקח את היעד שבשנת  –חנו אומרים תראו נהיום, וא  OECD-ב  נהיה כמו 12צעירים היום, בעוד 
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היום, ושמים את   OECD-ה . אנחנו שמים את היעד איפה ש2210 - ב  OECD-ה  יותר יעילים מאחוז ההוצאה של

 על פני העשור  דבר על צמיחה של שכר בתרגיל הזה לי די שמרני. לא הנחנו שום שנים, זה נראה 12 - היעד עבורנו ל

ביקשו. שהם  ן תוספיםובלוקחים בחש אלזה מה שיהיה. אנחנו  - האחרון, לא פריצות טכנולוגיות, הכל כמו שהיה

מהתוצר על  1%להדביק  1%, ואנחנו צריכים על פני 3.3%היום זה  ו שואלים לאן אנחנו צריכים להגיע?אז אנחנ

 בורית. רצינו להראות לכם מה המשמעויות של הדבר הזה. יפני הוצאה צ

 שווה כמה? 1% יעל:

התוצר  דייל יותר, גם במחירים קבועים ע בעוד עשור יהיה שווה הרבהוהיום,  ש"ח ליארדימ 12 פרופ' יוג'ין קנדל:

רים קבועים יבשקלים ובמח לשנה 5.0% - . צריך לצמוח ב5.0% - ואנחנו רוצים להיות ב 0.0% - גדל. היום אנחנו ב

ויותר מדי, אבל  fishyלשנה, שזה די אופטימי. זה היה נראה לי  3.5%זה בהנחה שהצמיחה היא וכדי להגיע לזה, 

 2.5 –. זו המשמעות במאקרו. אם זו המטרה, זו המשמעות אצלואז חישבנו והגענו לפחות או יותר אותו דבר כמו 

 תוספת כל שנה במחירים קבועים.ש"ח ליארד ימ

 מה הצמיחה שהנחת? ת:\דובר

וצר ות מהתאירית לברבוצים אומר שאנחנו שומרים על היחס של הוצאה ו. הקו האד3.5% פרופ' יוג'ין קנדל:

שנים אחורה, זה היה  12הסתכלנו  –קבוע. יש עסקים כרגיל ה על אבל בואו נשמור ,קבועה. אנחנו אמנם נמוכיםכ

 יחסית נמוך לצמיחת התוצר. 

 נורא.  אני מכיר מספרים אחרים, זה מוזר לי ת:\דובר

 אמרנו מה שהיה זה מה שיהיה. אז נרד ל נשמח לתיקונים. עסקים כרגיל זה לא משהו מובטח, פרופ' יוג'ין קנדל:

אר קבועים, ואם ישים ניכל שנה, במונחים ריאל 3.5%עשור. הקו האדום אומר שאם הצמיחה היא  בעוד 0.1% -

טים לחבר ו, לא נללכרך אנחנו רוצים לעלות, אנחנו צריכים משמעותית יותר. זה לא משהו שכלכלנים עושים בד

אפשר להזיז קווים ועם הסוגיה הזאת,  לראות כל מודל שיצטרך להתמודד כסף של השנה לעוד עשור. צריך

הקרובות. נצטרך  שנים 12 - מאיפה יבוא הכסף ב של תמודד עם הסוגיההאבל כל מודל צריך ל ,למטרות אחרות

 73, ועוד 0.0% - זה אם אנחנו רוצים להישאר ב ש"ח ליארדימ 21עוד  ש"ח ליארדימ 77להוסיף לסכום של 

. אפשר benchmark - אותו יעד שהוא לא אבסולוטי, שמנו יעד כ .5.0% - אם אנחנו רוצים להגיע ל ש"ח ארדליימ

לים, אבל אנחנו יואנחנו יע benchmarkיש לי שמזה. זה אומר  72%או  32% – להגיד שאנחנו רוצים להגיע ל

שנים רוצים לתת את הרפואה שהם נותנים היום,  12בעוד  .OECD – דומה למה שצריך לתת בואה פרצריכים לתת 

 –. רוב המדינות בצפון אירופה נותנות כבר היום יותר מזה. יש פה סוגיה שנייה 7%וזה גדול כי הם אז יהיו מעל 

אם אתה מכייל את עצמך לאיזשהו יעד, זה נותן לך וודאות שאתה תגיע לשם, כי עד היום לא היה שום יעד. 

נהלת עם לחץ פה ולחץ שם, שר נכנס ושר יוצא, יש תקציב יותר או פחות, ואם אנחנו רוצים וודאות המערכת מת

 צריך טווח כלשהו. 

 ציב גדל ביחס לתוצר?קונניח שהת ת:\דובר
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יכוח והגרף הזה הוא לא ניתן לו –דברים  2אגיד  ו את המספרים האלה והם לא קדושים.יש לנ פרופ' יוג'ין קנדל:

הסכום הזה  ,וזה לא משנה, אבל אם רוצים להגיע לזה ,70או  30זה יהיה פה אם אנחנו רוצים ש – במובן הבא

אבל  ,טיבי. אני מתחבר לקובי, אנחנו לא אידיאולוגית לא מוכנים לזה או לזהפ, זה אדמאיפה שהואיצטרך להגיע 

זה מה  ,למטהמ אפשר ללכת או ע וזה לא מובטח. ואזכל מודל שאנחנו מציעים צריך לתת תובנה לאן אנחנו נגי

. מודל את זה ציה למה אנחנו צריכים ואיך נממןקסתם אינדיזו שיהיה ולשם נגיע, או מלמעלה, וזה לא משנה, 

כל מודל צריך להגיד לא רק  ,שלא מתמודד עם השאלות האלה לא יקרה. אם רוצים לשים מטרה איפה שלא תהיה

 איפה המקורות יגיעו כדי לממן.מ גם אלא ,בהקשר הזה מה שאני רוצה לעשות

   הצמיחה.   on top ofאותי מעניין כמה זה במספרים  יעל:

 . 2פי  :גלזר קוביפרופ' 

זה  ,ציב בדיוק בקצב של הצמיחהקבורי שיבואו מהתיאם את מניחה שמקורות מהצ זה לא. פרופ' יוג'ין קנדל:

. את צריכה 3.5%מקבלת תוספת כל שנה של  תוצר, ואתל הבדיוק הקו האדום. אנחנו נשארים באותו מקום ש

אחרונות. אני לא יודע למה השנים ה 12 - לך, זה רק היסטורית מה שקרה ב מובטחיםלהבין שהדברים האלה לא 

זה פלוס  הואת לזה, כי גיד שום דבר. הכלל הקיים הוא מתחבוודאות את לא יכולה להאבל את יכולה לצפות, 

 מתחת לזה. 2.0% - קלי הוא בתוספות בסוף השנה. הכלל הפיס

 ירוק יהיה צריך להוסיף הרבה יותר. קו כדי לעמוד ב ת:\דובר

את זה או לא. אני עובר  תכלי לעשוותצטרכי לאכול חלק יותר גדול מהתקציב, והשאלה אם ת פרופ' יוג'ין קנדל:

סקלי שהעברנו יבתקציב. יש כלל פלה הזאת בדיוק, אני רוצה לענות על זה. החוק מאפשר נכון להיום גידול אלש

 ח. נכון?"ליארד שיפלוס מ 0, וזה סדר גודל של גידול ריאלי בתקציב 2.5-2.3%שמאפשר  ,לפני כמה ימים

 לא רחוק.  ת:\דובר

אות, ולא שמתי את זה ידול טבעי של מערכת חינוך ובריל הזה הוא כבר משוריין כגודיחלק מהג פרופ' יוג'ין קנדל:

 ליארדימ 22 - ש כבר פרסום של בנק ישראל. המספר המשוריין של שימושים למקורות האלה הוא כאבל י ,על שקף

 . ש"ח

 ממה שיש.  2.5פי  יעל:

 לשנה הזאת? ת:\דובר

 לשנה הזאת.  פרופ' יוג'ין קנדל:

 צמיחה כדי להיות עקבי.  0%בכלל הקודם היה צריך  ת:\דובר
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זה ככה.  אבון שפיתחנו, תחשבו עליזה הת ש"ח ליארדימ 22רלוונטי, יש חוק. הכלל הקודם לא  פרופ' יוג'ין קנדל:

לדון בסדרי  ךצטרת ,מהשרים בממשלה , כאחתיעל ,חודשים 3אבון לאוכל. בעוד יצריך להתאים את הת

עבר זה , זה בחוק והולך להתבצע, 'אולי'. אנחנו לא פה ב0ולעשות מהם  ש"ח ליארדימ 22עדיפויות איך לקחת ה

קרובות הוא לא גבוה השנתיים באיתו, אבל הסיכוי שהוא ישתנה בחצי שנה או  להסכים ימים. אפשר לא 12לפני 

אבים שנמצאים כרגע על השולחן. הכסף הנוסף שנמצא כרגע במערכת, מבחינת שלהערכתי. אני רק אומר מה המ

של תאבון, וזה לא  ש"ח יארדילמ 15 אגב לא הרבה יותר טובה, גם שם יש סדר גודל של 2213שנת וראיית מאקרו, 

 .2210נגמר עד 

 המצב קשה. ,ין'יוג ת:\דובר

 איך יכול להיות שכל שנה יש קיצוץהוא היה קשה מקום המדינה. אבא שלי שואל אותי  פרופ' יוג'ין קנדל:

א אל הוא צריך להיעלם. זה לא קיצוץ בתקציב, - מטיקה פשוטה, אם כל שנה אתה מקצץתבתקציב. לפי ארי

 הטבעי.  לזה כבר משוריין לבריאות ולגידובהתחייבויות שעשינו בלי כיסוי. חלק 

 מ ולגרעון. "גם חלק משוריין למע ת:\דובר

שם יש לפחות דרך אחרת לעמוד בזה. לא הייתה פה טענה ערכית שצריך או לא צריך. אני רוצה  פרופ' יוג'ין קנדל:

 . 'אז-אם'שזה יהיה ברור, הכל פשוט נגזר מ

יש כמה אופציות על השולחן על מנת להגיע ליעדים. כמעט  ,יש פה סוג של גרף היוריסטי בכוורת. כוועדה ת:\וברד

לכות לשימוש שפ, להעלות מס בריאות ויש ה"אפשר להפעיל שר -דבר פה לא מותנה בבחירה בדבר אחר שום 

 הסלט.  באותם מרכיבים של

 אנחנו לא מציעים פתרון. פרופ' יוג'ין קנדל:

הייתה פה הצגה של תמונת מצב ואילוצים שלה, וכבר בפרק הזה יש לאנשים הערות לפני פתרונות  ת:\דובר

 אפשריים.

אלא אם כן אתה חושב שהמספרים האלה יכולים  .אנחנו רוצים להסביר על רקע מה שציינו פרופ' יוג'ין קנדל:

 , אז ההערות הן כן חשובות. 73במקום  15להיות 

 דנים שהראיתם. משחושבים שהתוצאה היא אחרת במסגרת האיש אנשים  יעל:

 ךאפשר להזיז פה את הדברים וכן הלאה, אני רק אומר שלא משנה איפה נשים את היעד, צרי פרופ' יוג'ין קנדל:

 לענות מאיפה יבוא הכסף.

 בוא נשמע את האנשים ונמשיך לאחר מכן. יעל:
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אני רוצה לומר משהו מאוד כללי, ולגבי מה אני חושבת שהתפקיד שלי בוועדה ושמחתי להיות פה  ת:\דובר

ולתרום. תמונת המצב המאקרו כלכלית מאוד ברורה. כמו שאנחנו דנים על המצוקה של הבריאות, שלא נחשוב 

שור ואולי יותר, בורית שהיא מורעבת מזה עישמסביבנו אין מצוקות בתחומים אחרים. זו מערכת של הוצאה צ

עיות מאוד גדולות, אם זה בתחום ויש צורך לתת מענה לב ,לרמה כזאת שבכל מקום המצוקה מאוד גדולה שהגיעה

יש ממשלה שהפעילה תפיסת עולם  –א ולומר את הדבר הבא ובולים ליכ ו לאנחינוך, בריאות, עוני, ואנח לש

טחונית אז ייש לנו בעיה ב יבורית.שאומרת שצריך לצמצם את ההוצאה הצ ,שמלווה אותנו כמה שנים טובות

העלות מיסים וצריך להדק לנית נתנה את חלקה לפני כן. אסור לנו וטחיאם כי הב ,הצמצום בא בהוצאה האזרחית

, עכשיו יש נסיגה ממנו ועכשיו מצמצמים את ההוצאה ,רה, כך שאם הייתה לנו תקווה לכלל פיסקלי אחרואת החג

, אז הרבה דברים אפשר לעשות ש"ח ליארדימ 0 - ואלו החלטות שכבר מחשקות את השרים. אם מישהו חושב שב

לא רק בסדרי עדיפויות אלא גם בסדרי גודל של ההוצאה. אני כנציגת ציבור לא  יש פה טעות גדולה. ההחלטות הן

תשכחי מזה שתקבלי משהו ומרת שאלקבל את זה כנתון בלי הרבה מה לומר, חוץ מגישתו של קובי  היכול

 מהממשלה. 

 ףבנוס ש"ח ליארדימ 2.5מעולם לא אמרתי את זה. השאלה שאני שואל זה האם נקבל  :גלזר קוביפרופ' 

 שלה. ממהמ

בור יסתדר, אני אלך לצי זה יה הזאת ואםגדיאולויאמר שאני מקבל באופן עקרוני את האתואם תבוא  ת:\דובר

אומרת? הוא כבר מממן את המיסים, ואז מישהו אחר יממן, או דרך הכיס או דרך ". מה זאת תממן"ואגיד לו 

קלי יסהמיסים. התשובה היא שזה יותר טוב דרך המיסים כי זה יותר רגרסיבי. אם באים ואומרים לי שיש כלל פ

, 22לעוד כשהממשלה התחייבה  ש"ח ליארדימ 0וזה מה שיש לך בתוספת,  2.3או  2.5 - וההוצאה לא תגדל יותר מ

אז מה עשינו? אפשר להקים וועדה לחיזוק  ,יל שזה יהיה עקבי את צריכה לצמוח בעוד כך וכך אחוזיםבובש

מ, לא "ורית ולצמצום העוני ולפיתוח החינוך, ואז שוחקים את בסיס המס, לא מורידים את המעהציבפואה רה

ד תממן באופן לא שוויוני זו הדרך הקלה מעלים מיסים, אז אנחנו חיים בבועה מאוד גדולה. ללכת לכיס ולהגי

 מירה הנכונה. אביותר. לדעתי כוועדה זו לא ה

הדיון האידיאולוגי זה אחד הדיונים המרכזיים. אני לא מגיבה ולא אתן לאחרים להגיב. רק אל תחשבי שלא  יעל:

 יהיה לזה ביטוי.

ה יבל אם אני מתחשבת בצמיחת האוכלוסיין, א'לא יודעת איזה חישוב עשית יוגאני בחישוב מאוד גס,  ת:\דובר

בערך.  5.5 - אתה מגיע ל אז ,25, ותוריד ממנו 7בהוצאה זה יוצא  75כפול  0אמר לי שאם זה  הוא, OECD - מעבר ל

 תמורת זה אני צומחת יותר. וזו צורת ההסבר הפשוטה. אני מזדקנת, 

 אתם לא מתווכחים. 5.5, 5.0. 22%לות של יהוא עשה רק פע יעל:

יש לי עמדה שאני שם בצד, גם אם  ת על גודל הגרעון או התקציב.רואני לא רוצה להיכנס לסוגיה של ביק ת:\דובר

'. היינו בנקודה שהחברה 05 - ב  OECD- , מאוד קרובים ל32-72הוא נכון. היינו כבר בפרופורציה של  2.3 היעד של

סדרי העדיפויות ירד לאורך השנים, וזה בא  בורית וביטאה את זה. נושאישתה לעצמה הוצאה צרהישראלית ה

  –שזה היום ה  25-75אם לא  32-72 - ל עאני יכול להגי ,בורי הולך ופוחת. אפשר לומר כיעדילידי ביטוי במימון צ
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OECD וק המשימה של הוועדה, לעשות שינוי כיוון. למה ידזו ב '.05 - חוקים מזה היום וגם ממה שהיינו בר, אנחנו

 22 - וה 0 - חנו רואים את המצוקה הכלכלית של המדינה, האילוץ של הנה האמירה של הוועדה? אנורא חשוב

העדיפויות היותר סדרי רישה של ואני רוצה להיות שם. אם אנחנו לא נציג את זה, אז מי כן? את הד ,בביקוש

  .? זה תפקידנו המקצועיהאז מי יציג את ז ,אותירגבוהים לב

 ויכוח לא על מה שהראינו אלא על הפתרונות. לא דיברנו על פתרונות. וזה  פרופ' קובי גלזר:

זה. הצגת  יר מאחורתתסאני לא מתווכח עם המספרים, היה גם הגיון שה, והייתה להצגה שלכם ת:\דובר

 הדרישות למול האילוץ התקציבי אומרת שהמדינה לא תיתן כסף.

 הו שלא היה שם.הסתתר, אתה מצאת מש לא שום דבר פרופ' יוג'ין קנדל:

צועי והאידיאולוגי בא לידי ביטוי בשם הוועדה. אחרי זה מה יעשו הפוליטיקאים ויש וועדות קתפקידו המ ת:\דובר

אני לא אציג כי אין כסף, זו טעות  וליטיקאים, אבל להרים ידיים מראש...נוספות, זה פרוגטיבה של הפ

 מה הם חושבים. ית. צריך להציג את הדברים, ואחרי זה שיגידו גטראסט

בפחות כסף צריך  פוקותניתן. אם אנחנו יודעים לתת יותר תף רפואה לא מודדים בכסף, זה שירות שוסב ת:\דובר

שלמים פחות. מ שאנחנו גם באיכות למרותו, OECD - זה בסקרי שביעות רצון וב לטפוח לנו על השכם, ורואים את

אומר שהוא בבעיה, ההוצאות   OECD- שלנו יותר נמוכה. הבורית יאה הצצוהאנחנו לא צריכים להתבייש בזה שה

אנחנו צריכים  אז רכים לממן את זה,ואני צריך למצוא ד זה תהאחרונות, אני לא יכול לממן א שלי גברו בשנים

ר טובה ולא ללמוד מטעויות. תאלא מי מספק מערכת בריאות יו ,ללמוד מהם? זה לא תחרות מי מוציא יותר כסף

אני יודע שעבדו מאוד קשה  –רים ים ולא להתבייש בזה. לעניין המספו יעילנם להתגאות בזה שאנחאנחנו צריכי

נות הכללית ועה, גירתונים הם מטעים ומציגים תמונה מטענלהכין את המצגת הזאת, ואני חושב שחלק מה

 הקופות למשל, הגידול בקפיטציה. ו

 איפה הטעות? תרחיב. ת:\דובר

ית מבצעים התחשבנות בתוך הבית. זה אומר שהקופה רווחית במחירים האלה בתוך ח של כלל"בתיה ת:\דובר

ח בתור קופה בקהילה היא רווחית בחצי "הבית. הם קונים מעצמם וקובעים את המחיר שהם קונים מעצמם. קופ

ה כי נים האלותייחס לנתלהח אליה היא רווחית מאוד. אני מציע לא ה"את בתי נה לוקחתידש"ח. אם המ ליארדימ

 הם מטעים.

 ם?יאתה מוכן להציג נתונים אחרים אמיתי יעל:

אנחנו לא מצליחים לדעת מה קורה בתוך קופה. בסוף יש  ,אומר את האמת שרד הבריאות כרגולטורכשמ ת:\דובר

ה צריך להשתקף כגידול מתאים. ההוצאות יול האוכלוסידיתרונות לגודל ויש הוצאות קבועות, ואני לא חושב שגי

 דמוגרפי אומר שזה משהו גמיש גידול  –ה. זה בסופו של דבר גם החוק יסיוכלובא נות בהתאם להוצאותתלא מש
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היא  שהיא עשתה טעות היא מגדילה אותו. ומשתנה, והממשלה קובעת אותו כל שנה קדימה, וכשהיא חושבת

גבי הנתון הזה, וכאן אני לא הנקודה שלי. ל וז ,זה, וזה הרבה ועובדה שזה קרה. אין מה להיכנס לזה עשתה את

, אז אני לא מבין 5.0%. ריאלית בואו נוריד מדד זה 7.0% - בוריות במערכת עלו ביהצ ההוצאות –ממש מופתע 

ין אמר להגיע ליעד, אני לא מציב לעצמי יעד להוציא כמה שיותר אלא לתת בריאות 'מאיפה המספרים האלה. יוג

, 5.0% - עלתה ב הציבוריתההוצאה  ם?ם האלה, מאיפה הבאתם אותניוכמה שיותר טובה. אני סופר מופתע מהנת

 בורית בסופו של דבר תעלה ותגדל.יתבדקו. ההוצאה הצ

 יכוח. אני הסתכלתי עשור אחורה.ועל זה אין לנו ו פרופ' יוג'ין קנדל:

ין דיבר על מחירים 'נומינלי. יוג 7.0% -ב רה, יותר מעודכן. אני אומר שזה גדל ושנים אח 5לתי כאני הסת ת:\דובר

 122או  ש"ח ארדילימ 22ברים על חוסרים במערכת, גם הקופות לא יגידו דמבר, כשאנחנו ד קבועים. בסופו של

צגה , תמיד יגידו שיש חסר. אני מרגיש שזו הש"ח ליארד ורבעיאו מ ש"ח ליארדימ 2, חלק יגידו ש"ח ליארדימ

וזו הצגה מטעה לדעתי. גם אנשים  -ת להשיג אותו שרוואין אפ המון כסף-חסר המון -שמפחידה את הוועדה 

 תמונה הזאת.הוחלק פחות, אבל לא את  חלק יגידו יותר יום לא יגידו שאלה סדרי הגודל.-שחיים במערכת יום

בשנה האחרונה זה שווה הרבה כסף, מימון לניצולי שואה, מימון  עצמיותהתתפויות שכל הירידה בה ת:\דובר

נטען ותפויות, תשהגדול מהירידה זה מדיניות מכוונת ומתוקצבת של ירידה באחוז הלקשישים, חלק מאוד 

 אבל הן נפגעו.  ,בור באמת שילם פחותי. הצ"חליון שימ 522 - שהקופות נפגעו ב

ח, זה צריך להביא מלמעלה, זה הכל. "ליארד שיאמרנו שקובי אמר שצריך להוריד את זה במ פרופ' יוג'ין קנדל:

 תייחסות לנושא הזה.הלא הייתה 

ישלמו  , בכל מקרה הן5%או  12%גם אם יגבו  ותר לגבות את מה שמותר להן בקופת הגבייה.לקופות מ ת:\דובר

ששניהם דיברו ים ונבורית לנפש והנתיר. לגבי הוצאה צעלות הסל. זה לא חוקי לגבות יות במימון ש"ח ליוןימ 3.05

נים האחרונות. עדיין רואים מדיניות שלמרות שהמדינה ש 5 - ב 7% – ת ישראל גדלה נומינלית במדינ – עליהם

בורית עולה גם בשקלים. לי יש בעיה יההוצאה הצ פר נפש, 12 - שנים האחרונות, וגם ב 5 - משקיעה יותר פר נפש ב

ו נעשה מיתון . אני אומר בוא0% – זה ל את עם ההצגה של הדברים ביחס לתוצר, ובא המשרד ואומר להעלות

נים ואמר, לא את הכל צריך למדוד בנת הוא. זה מתקשר למה ש0% – נה, נוריד את התוצר, וההוצאה תעלה לידבמ

משהו  גם לתוצר. אני לא בטוח שאלה סדרי הגודל, אולי קרוב לזה. אגיד יש פה הרבה הנחות שקשורות האלה.

קים אותם יזויותר זמן, ומחחולים הולכת וגדלה. אנשים יותר  יה גדלה, גם התחלואהישהאוכלוסמזה  חוץ – אחר

הוא נהיה יותר ויותר חולה עם השנים. אותו קשיש  ,פר קשיש יצרוך השקעה יותר בהוצאה בחיים יותר זמן, וזה

שים בחיים שבעבר נפטרו נים, ואנחנו מצליחים להחזיק אנשבאירופה יהיה חולה יותר, יש עלייה בתחלואה עם ה

 אבל עם יותר מחלות.  בגיל הזה,

מפני  את כל נקודת ההנחה והמוצא של המצגתאומר אני לא מקבל  הוא –מחלוקות  2למעשה יש כאן  יעל:

 אני לא  שנה, 22, לא היום ולא עוד  OECD-ב  הערכתי לא צריך בכלל להסתכל על ההוצאה, לא על הממוצעלש
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נים אומרים שאנחנו לא מוכ הם -ייה היא אידיאולוגית נשיעד מספרי אלא לתת רפואה טובה. הדחייה ה רוצה

למרות שיש כלל פיסקלי  ים. הם אומרים אנחנו כאן בוועדה,סקלית שהיא משמייההוצאה הפ ללקבל את כל

הגיע להחלטות נקיים, לשים לו לא מוכנים להתחשב בזה, אנחנו רוצים נח, אנח"ליארד שימ 25 - ובקשות שעלו ל

 2יכוח של חזון, וזה ושכופים עלינו.  בלי להתחשב במציאותמסך בערות על מה שקיים, לקבל החלטות נכונות מ

 החלטות.  יות לגיטימיות בקבלתוראפש

, לסגור '05 – , לחזור למה שהיינו ב32-72 - חלק מאנשי הוועדה חושב שכדאי להחזיר עטרה ליושנה, ל ת:\דובר

 את הפער.

 יש לזה משמעויות. יעל: 

 שהתכוונו בקו הכחול. או יותר מה זה פחות פרופ' יוג'ין קנדל:

 פואה הפרטית.ראני יכולה לחסל את ה ת:\דובר

ההשלכות  ,32-72, אם אנחנו רוצים לעבור למינון של OECD - שימו לב שבלי שום קשר ל :גלזר יבקופרופ' 

לא   OECD-ה ש אתם משתכנעים מאותה אמירה שלוהכספיות של זה לא שונות כל כך ממה שכתוב פה. גם אם 

ת היא כמעט אותו דבר, אז אתם מגיעים מעוד כיוון יפמרוצים ממה שקורה, ההשלכה הסו אלי הם כ יאידיאל

יש תחושה של  OECD - אני לא חושב שב הוא אומר,בניגוד למה ש - שצריך להוסיף כסף למערכת. נקודת נוספת

שהם לא גדלים במודל הזה. האם אנחנו רוצים להיות כמו העולם זו שאלה  היא ההנחה שלנו קריסה מוחלטת.

צים להקצות לבריאות את מה שרוב המדינות ושאפשר להתווכח עליה. מדינת ישראל אומרת שאנחנו ר

לא נשמע לי כזה רעיון מטומטם, תסלחו לי. יכול להיות שהם מטומטמים וכולם  מזה 02%, מתקדמות עושותה

צרפתית לואני אומר לכם שאין מערכת מושלמת. לכל מערכת יש יתרונות וחסרונות, גם ליפנית,  מוציאים המון,

וקח קצת מהרע הזה ל  OECD- קאית שהיא לא טובה, יש דברים שהיינו מתים להיות כמוהם. חציון היאמרלו

לא מגיע משם, זה  הצענו בכלל וטומטי שאני והואהא זויה. בנוסף, מודל העדכוןהלא שאיפה  ומהטוב הזה, וזו

 תא רוצים אחרת, אין בעיה, אבל לא להתחיל לרמות וצריך את המצרכים לעוגה, ואם אתם קבע מרשם לעוגה

צריך להבין כמה הוא עולה, ולא לשים אידיאל ועצמך עם מוצרים חלופיים או ישנים. אנחנו מתפארים בחוק שלנו, 

ל דשבהרבה מובנים אומר שבגו ,נו אומר שהיתרונות לגודלהעדכון שהצע ., אבל כדי לעדכן צריך כך וכךOECDשל 

כמו שאתה חושב. לטענתך לא צריך  גודל מייקר את ההוצאות ולא חוסךוה הקופות שלנו זה דווקא חסרון,של 

ווספו מחר תאם י -שבחלק מהדברים אתה צודק  רמאות קבועות. אני אוצוהלתת פיצוי על הדמוגרפיה כי חלק מה

מלי של קופות, אבל במובן של מערכת לא צריך לתת הכל. אין ספרות בעולם על גודל אופטיאלף זקנים ל 122

לא נכונה.  ךכגרפית לא נראית  כל וה הזאת, ולכן תוספת דמיעליהליותר מ מיםגור אלה פת תושביםסנות ותוהזדק

ש"ח, אבל תשאל לאן זה  יצליארד וחיאו מ ש"ח ליארדיאומר תשאלו אנשים כמה צריך במערכת ויגידו מ הוא

פואה ריות עצמיות, לטיפול בוח, להוריד השתתפ"בבתי םלהשאיר רופאי -וכל אחד יגיד אחרת  צריך ללכת

כל  אחד יגיד לאן שהוא רואה את המחסור, כל אחד מרגיש כאב במקום אחר על אותו  -להשמנה וכו'  ,בוריתיהצ
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 נו מאוד לא בנוח עם המספר הזה, אבל לעומת מה שהשנו הרג. אנחש"ח רדאליימ 22 - ל וולא תגיעש"ח,  ליארדימ

- OECD  ואז ישראל חסרה היום את המספר הזה בערך. אם ש"ח ליארדיתוצר וזה מ 2%מוציא היום, הפער הוא ,

 13שחיקת הסל לפי בנק ישראל, תגיעו בדיוק לאותו מספר. שחיקת המחירים והדמוגרפיה זה  תעשו חישוב של

והנה הגעתם לאותו מספר. אני מסכים שזה מספר גדול  ש"ח ליארדימ 7חיקת טכנולוגיה היא , שש"ח ליארדימ

למערכת, אבל להגיד שלא חסר כלום  ש"ח דילארמ 22ם באמת שלא חסרים יכטנו אם להציג אותו. אני מסבלוהת

אבים של כל אחד הכ נו פה חצי שנה ושמענו עלבלם רוצים להיות כמונו? זה לא נכון, אולי חסר קצת פחות. ישווכ

לו על תכאבל אני חושב שחסר כסף. זה נורא קל לבוא ולהגיד אל תסתכלו על המשאבים, תס שאולי קצת הגזימו,

הדברים הכי מת זה קשה, כי חלק ות בריאות לפי תוצאונדה, אבל לשפוט מערכ'התוצאות. לא בגלל שהייתה לי אג

א של מערכת בריאות. תמותת תינוקות זה לבריאות ו חשובים לנו הם לא מדידים. תוחלת חיים זה מצב של

ואם אנחנו במצב הכי טוב בעולם זה מצב עדיין לא טוב. גם בדברים אחרים אנחנו במצב לא  ,םיהיבטים ספציפי

 ועד שלא תוכיחו לי אחרת ותסכלו על תשומות, אז אני אומר תחכו הרבה זמן ונגיע לאן שהגיעו מערכות, טוב

 ךמות למערכת זה מדד חשוב מאוד, ואם המערכת לא יעילה תגידו צריותוצאות. תש כו לראותיאחרות שח

קן תל ליבבש וצריך הרבה כסף מות למערכת זה מדד טובשוהתואוד לא יעילה, מת כאני חושב שהמער ייעל.תלה

וב אין לי ספק שהדבר הכי חש –חשוב לכולם רונות, אבל אני אומר דבר ראשון שתפזה. לא דיברנו על ה את

פ. "אני האחרון שלא אגיד כלום, בואו נלך לשר יבוריים.לשיקום או לשמירה על המערכת זה תוספת משאבים צ

שיש פה הבטחה של המערכת  גנון עדכון המשאבים. בלינפ אם זה לא ילווה במ"לא אתמוך בתיירות מרפא או שר

טחה שלא נקוזז באם זה לא ילווה בה כלום. על בוריים, כל השאר לא שווה כלום ולא אחתוםילהגדלת משאבים צ

בורי, ואם זה יעשה נכון, אז יציני ונכון של כספי המימון הצאוטומטי, ר לכן חייבים מנגנוןו כמו שקרה 2.5% – ב

זה בדיוני ממשלה, לכן  ושמענו את ,ל את זהבעדיין זה לא יספיק ולא בטוח שנקך ויקטן. לי 02-32הפער הזה של 

ות מובטח למערכת. היל אני לא תומך בהן. המנגנון חייב - כל ההצעות האחרות ,אוטומטי וןנאני אומר שללא מנג

וד אמכח. אם זה לא יהיה וו, על זה אפשר להתםתמש בהשהאם לעצור בזה, אולי יש עוד כמה מקורות שנוכל לה

י קורא לזה אנו זה צריך עוד מקור מימון אחד אלא קצת סביר ובכל זאת נצטרך עוד משאבים, אז ליד סביר

 ,בורי יכנס יותרילא נגדיל את הרגרסיביות, כי גם הכסף הצ אז גנון הפרטי, ואם נבנה את שניהם בצורה נכונהנהמ

ואה הפרטית שאני פרבורית דרך הפרטית. העשירים יצרכו את היוהפרטי שיכנס יבוא מהעשירים שיממנו את הצ

 צה להציע להם, ולכן זה לא רגרסיבי אלא פרוגרסיבי.ור

 ליארדימ 0פשר לך את זה? אם יש לנו אאיך אתה מתמודד עם הדרישה מהממשלה כשכלל ההוצאה לא מ יעל:

קרון יספת שאנחנו צריכים. אנחנו חוזרים לעומ? אני מדברת על הת", בטחון, תחבורה ומעךיש חינו ש"ח שבתוכם

 נחנו צריכים?צמנו אליה, או שאומרים מה שאאם אנחנו משקפים את המציאות ומתאימים עה –

 יש כאן מאבקי כוחות בתוך זה, מה אתם חושבים... ת:\דובר

זה אומר שעוד יותר נצטרך למצוא מקורות אחרים. אני משתכנע כמו רוב חברי הוועדה שצריך  פרופ' קובי גלזר:

 עדכון שלא ניתן לאורך שנים. אם המדינה אומרת שאני לא מסכימה שצריך בגלל יתרונות לגודל או מנגנון

יום צריך לעדכן ולתקן אותו היה מזדקנת זו גישה אחת, אבל אם אנחנו מסכימים שלפחות את הסל של יאוכלוס

 ון כזה. במאבקים על עוגת נחייבים לקיים מנג אז ,הרייםהצר וצריך לגרום לרופאים להישאר אח ,על שחיקת העבר
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פרים מדברים והיא נותנת דברים יקרים. הס ,לבאת מה שהיא אמורה לק תבדרך כלל בריאות לא מקבל ,התקציב

 טומטי, אבל כזה לא טוב. ויב. הם קבעו בחוק מנגנון אולם, וזה מה שנראה בעוגת התקצעעל זה ב

בכלל  לת מאוד לתוספתבאפשרות מוגעצמכם, יש  ת, אל תשלו אחבר'ה"תה שהמצגת אומרת יהתחושה הי יעל:

 . "אותירובפרט לב

-תראו שזה פתרון יפה ולא ה ,פ"תרחיש שלנו לתיירות מרפא ושרהאת  ךכר תראו אח אם אתם פרופ' קובי גלזר:

 פתרון. 

 זו תשובה שקירבה את הקצוות.  יעל:

 .בורייםיפ בלי מקורות צ"בסוף נישאר עם תיירות מרפא ושר ת:\דובר

 גם זה לא יפתור את הבעיה. זה מה שקובי אומר. ת:\דובר

 אמר.  יבורי, זה מה שהואטי צנון עדכון אוטומגנמ עד שיש יעל:

כשאנחנו מדברים  כאשר ברמת המאקרו,בשלב מסוים נתווכח על הפתרונות ולא אעלה את הדיון הזה,  ת:\דובר

א רוצים שמה שקרה בעבר יהיה בעתיד, אנחנו מנסים להסדיר את לעדכון אנחנו מסתכלים קדימה ו על מנגנון

ת הדיון שלנו היא עוד טיפה פיצוי על העבר. ליבגם ו ,תימשךהיא לא רוצים ש והעתיד. הייתה שחיקה ואנחנ

 חך להתקיים כמו שהוא היום. לגבי העבר זה סדרי עדיפויות, אבל אסור בשום פנים ואופן לשכושהעתיד לא ימשי

שחק לא מצב הוא טוב אז פספסנו שנה. יש תחושה שמשהו בכללי המהאת העתיד. אם נקודת המוצא שלך היא ש

להגיד ואת הדבר הזה צריך לתקן, ולבוא  ,ובמימון פקהאסהשחיקה, האמון, הבריחה למגזר הפרטי בדר, ברמת בס

פ וכן תיירות "שאתה היית עד לה. אם המצב הוא טוב, אתה אומר כן שר המציאותשהמצב הוא טוב זה לא ברוח 

 בורי יותר, אז השוק יכתיב לך מימון פרטי. ימרפא כי לא תיתן מימון צ

ר לוועדה שצריך לספור אותה לא מהסל אלא מכמות הטכנולוגיה, קרי ימזכ אני –נולוגיה כלגבי ט ת:\דובר

נולוגיה פה היא כן כ, והוא מהרחבים בעולם וזה יגידו לך בכל העולם. הט0-5% - חנו שם בנמהתרופות שבסל, וא

נחנו לא עברנו שינוי בוועדה, אמתקדמת ולא נכון להגיד אחרת, לא לשם הייתי מייעד את השקל השולי. גם אנחנו 

וצריך להחזירה  ,שנים האחרונות 5 - לה הוועדה. אני חושב שהמערכת עברה סחרור ביחהיום ביוני או במאי כשהת

ל זה, וחייבים להיעשות מימון משפיע עהבורי. קרה כאן סחרור עם פתיחת אסותא ויצ-למוטב מבחינת פרטי

ואנחנו  ,י מסויםזיר את המערכת למצב טוב. היא עברה שינודי להחתחומים האלה כבתיים ועצעדים משמ

רים אוטומטי, יהמחוקקים קבעו עדכון מח –טומטי וא ןמצב הזה. לגבי עדכוכרגולטורים צריכים להחזיר אותה ל

לה רשאית לעדכן דמוגרפיה. אמרו עדכון מחירים בהתאם שויות. הממוטומטי בהתאם לסדרי העדיפא אמרו עדכון

וטומטי, אבל יש גביית מיסים, י, ועדכון מחירים בהתאם לסדרי עדיפויות. כל תחום ירצה עדכון אלחוק דמוגרפ

ת ימאויות שלה ולמציאות הדינפעדיהוצריך לתת לממשלה לקבוע תקציב בהתאם לסדרי  המציאות משתנה,

ויות, ואם יקשיחו להם את האפשרויות הם פבוחר בהם בשביל לתת סדרי עדי ציבורבור שהצינבחרי  מת. אלוייקה

 א יעשו כלום בסופו של דבר. ל
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זה הבהיל אותי כך שאמרתי שכולם פה לא ו ,אתמול בלילה את המספר הסופי של החוסר אני ראיתי ת:\דובר

אנשים אומרים שלא יכול להיות כי לא רואים אנשים  ,יוכלו לתפוס את זה. כשאתה אומר שהמציאות גרועה

אנחנו לא מבינים. אני מבינה את  אחרת בין איך זה מתסדר, משהו פה צריך להיותמאתה לא רחוב. מתים ב

ל כך גדולים, תי אתכם, זה מאוד קשה להבין. בגלל שהמספרים כישליוו למרות ,התהליך ועד אתמול בלילה

לב הבעיה  ,ה. לפי דעתישבואו לא נתרכז בז יקרית, ואני רוצה להגידע"פ היא לא הפא והשרהסוגיה של תיירות מר

 צמו ולא יעזור שום דבר.עמ , ואותו אי אפשר למלאזה שחסר כסף והרבה ,שכמעט אין מחלוקת עליה חוץ מהאוצר

יבורי פ, ונצטרך להביא כסף מהמדינה, כסף צ"לא מתיירות מרפא ולא משר אי אפשר לפתור את כל הבעיה הזאת

ף צריך כסף, הכל וזאת בשורה. כל הרעיונות שנרצה לשפר, בסובר לזה וצריך למקד את זה, ממקום אחר. זה מתח

טוב, אבל אם אין כסף זה לא ילך. אם אין מצרכים לעוגה, לא תהיה עוגה. אנחנו מדברים על  תנכון ואפשר לעשו

כח על כמה זה מספיק כסף. אפשר להבין שכללי ווהפן החיובי שלה זה סמכות ואחריות. אפשר להתושליטה, 

צריכים להיות. אם חסר כסף בצורה קיצונית כזאת, צריך להבין שאין מה לעשות, אנחנו מגיעים התנהגות 

הגיוני  לי מי ייצוב לא נראהכלהתנהגויות שלא רוצים לראותן, כי כל אחד רוצה לשרוד, וזה סמכות ואחריות. הס

ובסוף תיתן לו כסף.  ביעדלא יעמוד  שהוא אתה יודע מראש יב שלך אםצקפר החלטה, אי אפשר להגיד תתנהל בת

רעונות. המאבק של האוצר הוא לא רק כמה כסף יג 3עים מראש שאין סיכוי לעמוד בזה, נגיע לפי דאם אנחנו יו

הייתם מסכימים יותר אם היינו אומרים  ,ח היום ונעזוב אתכם בשלום"ליארד שימ 3להכניס. אם נגיד תשימו 

יך אישית. מה שאנחנו רוצים פה, לי יותר ? וזה לא אלטומטיוון אעדכ עם מנגנוןהיום  ש"ח ליארדיתשימו חצי מ

יש הרבה פרשנויות על  –כי זה נותן שליטה למערכת. אני מציעה שנעשה כמה דברים  ,נון מאשר הכמותגמנהחשוב 

את זה החוצה. אבל נכון  א, אז בואו נוצימה התכוונולמה היה בחוק, וכל אחד יוכל לספר מה נאמר ומה לא ו

עודי שאין בשום ויש מס יי ,שלה ויש כסף שאמור להיות מושלם על הממשלהמום יש סל שנקבע על ידי  המלהי

וצריך להחזיר את רוח החוק. אני חושבת  ,מודדתהללאפשר למערכת  הרוח של המדינה הייתה תחום אחר.

 כנס.סף יכמה 122%שהשרים לא יאבדו שליטה ויתמודדו מספיק, כי אני חושבת שזה ברור שלא 

לים ודשתי נקודות מוצא לוועדה. בתוך המ סכום אפס, ואלו קלא במשחלכולנו ברור שחסר כסף ואנחנו  ת:\דובר

טומיה, בין היצמדות למציאות שמכתיבה לי לבין וכיכחבר וועדה לא חושב שצריכים לבחור בין ד ניאים ששמתגב

להתעלם ממנה. יש רצף שבו צריך למצוא נקודת איזון, בין כיוון מטרה לבין מציאות קיימת, וכך נמצא מציאות 

 שתכתיב את המודל שיבחר. 

ר. זה מטי שיהיה בו סעיף עדכון על העבטוואה עדכוןהגנון נשבתוך מ אני מסכימה, וצריך לעמוד בזה ת:\דובר

 אנחנו לא עושים מספיק וזה חייב להיות. אחרת  הכרחי וזה צריך לעמוד כך,

מודלים ששניים מהם כלולים בשלישי, וזה מה שניסינו להביא בכוורת הזאת. אפשר  3יש פה  פרופ' יוג'ין קנדל:

ולך על איכות ולא אתגלגל. אני ה - ד, איך שאתגלגליע היה אומר אני לא רוצה לשים לי . הואלהחליט מה שרוצים

על כמות הכסף כי אנחנו מבין המדינות שמודדים איכות הכי פחות מכולם. אין לנו מערכת שמודדת על פיפס 

אנשים ברחוב? אני לא מוכן במערכת  ליאות טובה חוץ מלשאורת. איך אתה מבין שיש לנו מערכת בועושה התאמו

 לא עושה את זה, אבל אני רוצה לבחור את הרופא  ואני של היום, שאני יכול לצלצל ולבקש התייחסות מעבר
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מלית כי אף אחד לא ביקש ממנה יערכת אופטמלא  ולא לדבר עם הרופא על כסף. זוישאר, בהדסה ואני מקווה שי

איתו. אני בטח לא יודע למדוד את  פתחה כמו שהיא. אני חושב שזה מודל שאפשר לחיותתוהיא ה ,היות כזאתל

 וזה מודל אחד.  ,ידה בעולם. מודל אחד אומר שלא צריך כלום ובוא נתנהל כמו שהתנהלנועצמי יחסית למצב המד

 זה. אמרתי שעברנו שינוי וצריך להשתנות שוב.  לא אמרתי את ת:\דובר

 זה לא מה שהוא התכוון. ,זה אם שמעת את :יעל

 יש מחקרים שאמרו שאין מתאם בין שביעות רצון לאיכות קלינית.  פרופ' קובי גלזר:

 איך מודדים. היא טים מהמערכת, השאלהוסלא נראה לי שכולם מב ת:\דובר

אומרים שאנחנו מסכימים עם  הם –זה מודל לגיטימי, ומודל שני אומר את הדבר הבא  פרופ' יוג'ין קנדל:

ולהגיד שתיתן את הכל,  צריך לבוא לממשלה ,אבל אנחנו אומרים תשמע המספרים האלה בגדול, וזה לא קדוש,

שזה לא הכסף היחיד שאפשר להזיז ימינה ושמאלה, ואנחנו עושים  ש"ח, ליארדימ 0 – וצריך להגיד את הדבר הבא

יב הזזות שכבר נעשו. תיארתי לעצמי, אנחנו מעורים בתוך התקצבסדרי עדיפויות בתוך המערכת, וזה ניתן לעשות 

, וכל אחוז ש"ח ליארדימ 12חודשים שם נצטרך לקצץ  3וחשבנו שזה ברור. רצינו לתת לכם מה יהיה הדיון בעוד 

 ,אלא על ידי חוק במדינה ש"ח ליארדימ 0אנחנו לא מוגבלים על ידי ויאות יב הוא בעיה. זאת מצצקנוסף של הת

כמה שאנחנו  יבוריתצריך לבוא מהמערכת הצ ואני לא חושב שזה בסמכות שלנו. אנחנו צריכים להגיד שכל הכסף

 ,עדיפויות אנחנו מקבלים חצי מהכסף הזההמי להגיד שבסדרי ירוצים וזה לגיטימי, אבל אני לא חושב שזה לגיט

שנים קדימה באותם חולים.  12אנחנו פוגעים  ?האחרונות, ואם לא זה אז כלום? שזה כבר יותר ממה שהיה בשנים

בורי יאני רוצה את זה מהצ –מציאויות  2רים עם עצמנו בכל מודל. אם זה לא זה אז יש אנחנו צריכים להיות יש

מאיפה אני מביא את זה? ולכן המודל שאנחנו מציעים הוא מודל  , אזני לא מקבל מעבר לזהאם אללא הגבלות, ו

 ואפשר לדבר על מינונים.  ,שהוא הכל

פ. רצינו "פרים היא להגיד שאין ברירה אלא לשים שריש פה תחושה שסיבת ההצגה של המס פרופ' קובי גלזר:

 להראות מה קורה כשאין מנגנון עדכון אוטומטי כמו שצריך. זו התוצאה של מה שקורה כשאין דבר כזה. 

 תודה רבה לכם, נעצור פה בשלב הזה.  יעל:

 

 

 


