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 לנוירולוגיה' פרופ•
 סגן דיקן בפקולטה לרפואה בירושלים•
 .  ר האיגוד הנוירולוגי"יו•
 "הדסה"ר ועד הרופאים הבכירים ב"יו•
 "הדסה"פ ב"ר ועד רופאי השר"יו•
 ר הלשכה לאתיקה בהסתדרות הרפואית  "יו•

אבינעם רכס ' פרופ  



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

Patient centered Medicine? 
"חוק זכויות החולה"  

 אוטונומיה על גופו



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

Patient centered Medicine? 
 ברגע הקריטי ביותר בחייו 

 אנחנו מפקיעים מהחולה את הזכות לבחור
. מי יטפל בו  



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

Patient centered Medicine? 
 חולה המשוכנע כי בריאותו וחייו בסכנה

 יפגוש את הרופא בו הוא מאמין 
מעל לשולחן או מתחתיו ובתנאים הטובים ביותר  

. שיוכל להשיג  



16.10.2013כנסת ישראל     

"אנשים מוכנים למות על הבריאות שלהם"  



16.10.2013כנסת ישראל     

"אנשים מוכנים למות על הבריאות שלהם"  
 

כ יעל גרמן"שרת הבריאות חה  



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

Patient centered Medicine? 
WIN-WIN 

.  פוטנציאל רב להשחתה  





2013ספטמבר   



 2013ר דני פילק  "ר ניסים כהן  וד"ד
מכלל המשיבים שילמו תשלומים שחורים על שירותי -12%  

. בריאות  



1998-רן לחמן ' שלמה נוי ופרופ' פרופ  
מכלל המשיבים שילמו תשלומים שחורים על שירותי -30%

 . בריאות





:המלצות למקבלי ההחלטות  
 

הגברת האכיפה והענשה 
שקיפות ומתן מידע לציבור 

חינוך והכשרה של רופאים וסטודנטים 
 
 
   



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

:הכוחות המניעים  
 

 מודעות צרכנית עולה  והרצון לבחירה חופשית•
 אכזבה מהמערכת הציבורית•
 .  אמצעי תשלום זמינים•



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

:הכוחות המניעים  
 

 מודעות צרכנית עולה  והרצון לבחירה חופשית•
 אכזבה מהמערכת הציבורית•
 .  אמצעי תשלום זמינים•



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

 :הכוחות המניעים
 

 :מהציבור יש 80% -ל
ביטוח פרטי של חברות  , ביטוח משלים של הקופה

 .  הביטוח או שני הביטוחים גם יחד



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

 :הכוחות המניעים
 

 מהציבור יש ביטוחים רפואיים פרטיים 80% -ל
 הפרטת הרפואה בישראל היא כבר עובדה מוגמרת



הדמוקרטיה היא אולי המשטר הגרוע  "
"אך אין משטר טוב ממנה, ביותר  



,  פ  היא אולי השיטה  הגרועה ביותר"השר"
 "אך אין שיטה  טובה ממנה



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

פ"נוהלי  השר  



1957מאי    

"גיאוגרפי מוגבלפרכסיס "  

כדי למנוע אי הבנות לגבי ההבחנה בין חולה המוסד והחולה  "
הפרטי ודינם לגבי שירותי בית החולים ראינו צורך לקבוע  

"תקנות נוהל בעניין זה  



         



         

 .רופאים בכירים בלבד•
 .צ"אחה, פעמיים בשבוע•
 .קביעת תורים על ידי המשרד•
 .גביית הכסף על ידי המשרד•
 חובה לקיים מרפאה ציבורית  •
 .אין עבודה מחוץ למוסד•
 .איסור שידול•
 "תשלומי המעביד"•



         

 שינויים עם הזמן
 "פ"נוסחת השר"עדכון •
 פ"בצד השר" א"טר"הכנסת •
 .עבודה מחוץ למוסד•
 . חוות דעת רפואיות•
 למחלקה 25-35%: מכסות•
 לרופא הבודד 50%                •



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

פ"הטמעת  נוהלי  השר  



את המכתב יש לשלוח "         
"רשום אל הרופא לביתו  

פ "נוהלי שר  

21.2.1993 



         

נשלחו מכתבים רשומים "
רופאים   196לבתיהם של 

...."פ"העוסקים בשר  

פ "נוהלי שר  
 

24.2.1993 





  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

פ"נוסחת השר  



12.11.1957 

רופאי השרות הרפואי "
"הגיאוגרפי  

הוצאות בלתי ישירות  
 "הדסה"ל

 י"ל 1200הכנסה שנתית עד  10%

 י"ל 2400הכנסה שנתית עד  15%

 י"ל 2401הכנסה שנתית מעל  25%

 

 הוצאות החזקת השירות

 יזקפו יחסי להכנסה הכוללת

 

 

 

 

 



2.1.1976 

" פ"ועד רופאי השר"  

"שרות רפואי פרטי גיאוגרפי"  

 הוצאות ישירות של המרפאה  •

 המעבדה  הוצאות ישירות של •

 השתלמותקרן   •

 פ"וניהול משרד השראחזקה   •

 הדסה  חלק   •

 פיצוייםקרן   •

 לרופא( ברוטו)הכנסה   •





29.11.2012 



29.11.2012 

אינו מפרסם משכורות הרופאים " אסותא"בית החולים   





"הדסה"פ בבתי החולים של "השר  
 לבית החולים   Talentר "תרומת ד

 שתי משכורות למתמחים המסייעים לו  •
 שתי משכורות לאחיות במרפאה•
 עובדת סוציאלית•
 .  מזכירה•
 תשלום לרופא יועץ מקצועי•
 למחלקה   TVמכשירי  25•

 





 .המרדימים  Pool -משכר המנתח עובר ל 20%
 גובה תקורה על סכום זה  " הדסה"



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

פ"אכיפת   נוהלי  השר  









"הדסה"פ בבתי החולים של "השר  
2012 במרפאותהיקף העבודה   

 ביקורים 293,281מרפאות ציבוריות •
 ביקורים 90,298פ "מרפאות שר•

 1:3יחס של •



"הדסה"פ בבתי החולים של "השר  
2012 בחדרי הניתוחהיקף העבודה   

 פ "מכלל הניתוחים היו במסגרת השר 28%•



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

פ"יתרונות   השר  



"הדסה"פ בבתי החולים של "השר  

  :יתרונות

 למטופל•
 לרופא•
   למוסד הרפואי  •



"הדסה"פ בבתי החולים של "השר  

  :יתרונות

 למטופל•
 לרופא•
   למוסד הרפואי  •



"הדסה"פ בבתי החולים של "השר  

  המטופל :יתרונות

 כאדםמימוש האוטונומיה שלו •
 מימוש הביטוח שברשותו•
 היכולת לבחור רופא מטפל•
 נוכחות מומחים אחרים בשעת הצורך•
 לואיכות הטיפול הניתן בקרת •



"הדסה"פ בבתי החולים של "השר  

  המטופל :יתרונות

 הביטוח שברשותומימוש •
 מימוש האוטונומיה שלו כאדם•
 היכולת לבחור רופא מטפל•
 לואיכות הטיפול הניתן בקרת •



"הדסה"פ בבתי החולים של "השר  

  המטופל :יתרונות

Checks and Balances in OR 



במערכת הפרטית אין בקרת עמיתים בדבר 
. נחיצות הניתוח וסוג הניתוח  



"הדסה"פ בבתי החולים של "השר  

  :יתרונות

 למטופל•
 לרופא•
   למוסד הרפואי•



"הדסה"פ בבתי החולים של "השר  

   הרופא :יתרונות

 הגדלת ההכנסה האישית  •
 ניהול זימון תורים והמערכת הכספית•
 מקום עבודה יחיד•
 יצירת קרן פיצויים  •
 פ"יצירת קרן השתלמות שר•



"הדסה"פ בבתי החולים של "השר  

  פ"קרן השתלמות שר :יתרונות

 כנסים והשתלמויות•
 ספרות מקצועית•
 מיחשוב וטלפוניה והוצאות משרדיות•
 העסקת  מזכירה  •



"הדסה"פ בבתי החולים של "השר  

  :יתרונות

 למטופל•
 לרופא•
   למוסד הרפואי  •



"הדסה"פ בבתי החולים של "השר  

   המוסד הרפואי   :יתרונות

 ניצול מירבי של התשתיות והמשאבים•
 צמצום גרעונות כספיים  •
 מקור קליני נוסף להוראה  ולמחקר•
 שימור רופאים ואחיות בבית החולים•
 צמצום הרפואה השחורה  •



"הדסה"פ בבתי החולים של "השר  

   המוסד הרפואי   :יתרונות

 שקיפות ובקרה על טיב הטיפול הניתן•
בית  , ועדות: עבודה מחוץ למוסד•

 חוות דעת  , משפט
 נוכחות הרופאים מעבר לשעות העבודה•

 



"הדסה"פ בבתי החולים של "השר  

   המוסד הרפואי   :יתרונות

 מקור קליני נוסף להוראה  ולמחקר•
 מקור הכנסה נוסף•
 שמירת המומחים במוסד•
בית  , ועדות: עבודה מחוץ למוסד•

 חוות דעת  , משפט
 נוכחות הרופאים מעבר לשעות העבודה•

 



15.1.2008ישיבת הבוררות מיום   

 שעון נוכחות 



"זה רק יפריע, אני לא צריך את זה":"הדסה"יוסף -מור  



נעלמה הבושה ואי הנוחות שבהסתלקות  
 מוקדמת מבית החולים הציבורי



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

 עמדת ארגוני החולים 





. נסגרה" הדסה"המחלקה הפרטית ב  
 החוליםהייתה טובה לבריאות לא 



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

 עמדת  ההסתדרות הרפואית 





פ לבתי החולים הציבוריים"להכניס את השר  



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

 תיירות מרפא  



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

 תיירות מרפא  
Hyper-Acute Private  Medicine  



18.11.2010 



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

 טרוף מערכות שלטוני 



4.6.2002 



30.7.2012 



 בבית החולים המיועד לקום באשדוד
פ"מהפעילות תהיה בשר 25%  



:הנשיא גרוניס  
הזכות לנגישות שיוויונית לשירותי  "

בריאות אינה נמצאת במרכזה של  
"הזכות החוקתית  



:הנשיא גרוניס  
העותרים לא השכילו להראות כי עצם  "

  25%פ בהיקף של "קיומו של השר
ובמגבלות שהוצבו אמנם יפגע בזכות 
לבריאות של אלה שאינם מסוגלים  
"לשאת בתשלום לעניין בחירת הרופא  



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

 התחסדות וצביעות 



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

 התחסדות וצביעות
אנשי ציבור ורבים , נושאי משרות רמות, פוליטיקאים

 -" יוצרי מדיניות"אחרים 
אינם ממתינים בתור הציבורי ( מעולם )   



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

 המלצות



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

 פ לבתי החולים הציבוריים"להכניס את השר•
צ על פי משקלם  "ניתוחים יערכו בבוקר או אחה•

 הקליני
 מרפאות תערכנה רק בשעות הצהרים•
פ לכל  "שר/ייקבע יחס מכסות מוסכם  ציבורי•

 רופא בנפרד ולכל מחלקה
 יחס המכסות יאכף ויהיה שקוף לציבור•

 
 























. נסגרה" הדסה"המחלקה הפרטית ב  
 לא הייתה טובה לבריאות החולים 









:התחסדות וצביעות   
כ יחימוביץ"ללא כל התייחסות אישית חלילה לחה  

 
אינם ממתינים  ( לעולם)פוליטיקאים ואנשי ציבור בולטים 

. בתור הציבורי  



  "הדסה"פ בבתי החולים של "השר

פ"נוסחת השר  



1957מאי    

"גיאוגרפי מוגבלפרכסיס "  

כדי למנוע אי הבנות לגבי ההבחנה בין חולה המוסד והחולה  "
הפרטי ודינם לגבי שירותי בית החולים ראינו צורך לקבוע  

"תקנות נוהל בעניין זה  



12.11.1957 

רופאי השרות הרפואי "
"הגיאוגרפי  

הוצאות בלתי ישירות  
 "הדסה"ל

 י"ל 1200הכנסה שנתית עד  10%

 י"ל 2400הכנסה שנתית עד  15%

 י"ל 2401הכנסה שנתית מעל  25%

 

 הוצאות החזקת השירות

 יזקפו יחסי להכנסה הכוללת

 

 

 

 

 



2.1.1976 

" פ"ועד רופאי השר"  

"שרות רפואי פרטי גיאוגרפי"  

 הוצאות ישירות של המרפאה  •

 המעבדה  הוצאות ישירות של •

 השתלמותקרן   •

 פ"וניהול משרד השראחזקה   •

 הדסה  חלק   •

 פיצוייםקרן   •

 לרופא( ברוטו)הכנסה   •



הנוסחה הנוכחית -פ"פיצול הכנסות השר  



                               

 תביעה

בגין מס שכר ומס מעסיקים  
   

12.4.2000 



                                

         

עקרונות הדדים לסיום 
 התביעה

24.7.2003 




