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 ירושלים, המרכז הרפואי שערי צדק



 בשערי צדק פ"השרהגדרת 

 מתן זכות למטופל לבחור את הרופא המטפל     

 ומתן זכות לרופא להשתמש      , תמורת תשלום   

 ח לצורך טיפול בחולים הפרטיים"בתשתיות ביה   

 .תמורת תשלום, של הרופא   

 .לעיונכם, בשערי צדק פ"השרמצורף העתק הסכם    

 



 ?הקיימים פ"השרמהם נהלי 

מטופל רשאי  : פרוצדורות ניתוחיות באשפוז ובאשפוז יום•
 .לבחור את הרופא שיבצע הפרוצדורה

צ  "הרופאים זכאים לפתוח מרפאות אחה: מרפאתיתפעילות •
 . לחולים פרטיים שלא במסגרת התור הציבורי

פ קובע המחירים עבור הפרוצדורות  "רופא הזכאי לבצע שר•
'  ג 8סעיף )והייעוצים בתאום עם הנהלת המרכז הרפואי 

 (.  פ"השרבהסכם 

התשלום מועבר לרופא דרך תלוש שכר בתמורה לאחוז  •
תקורה המשמש בין השאר לכיסוי עלויות המעביד וניהול  

 .פ"השרמערכת 

 



 ?או באשפוז ד"במלרפ בקרב מטופלים "האם מתקיים שר

 ?  מוגבל לפעילות אלקטיבית בלבד פ"השרהאם 

 

  י"עפי, זאת, ח"קיימת בכל פעילות ביה פ"לשרהאפשרות •

 .1976ההסכם הקיבוצי שנחתם בשנת 



  פ"בשרהאם קיים נוהל המגביל רופא מלעסוק 

 ?  במסגרת שעות עבודתו הציבורית

כי יש לבצע שיעור גבוה ככל  , ח הינה"עמדת הנהלת ביה•

פרט  , פ בפעילות קיצור תורים"הניתן של ניתוחי שר

לניתוחים שמסיבות לוגיסטיות והיסטוריות מתבצעים גם  

 .  בבוקר

באופן זה מתפנים הבקרים לניתוחים ציבוריים ונחסכת  •

 .  עלות הרופא בגין פעילות זו

 



 

 

בבית החולים מחייב ויתור   פ"בשרהאם ההיתר לרופאים לעסוק 

 ?  ח"על פרקטיקה פרטית מחוץ לביה
                       

הרופא . מחייב ויתור על פרקטיקה פרטית פ"השרהיתר • 

 .  ח"מקדיש את כל זמנו לביה

  מרפאתיתפ "ההנחה היא שכאשר יבצע פעילות שר•

יוכל לעמוד במקביל לרשות כל החולים שרובם  , וניתוחית

 .מן המערכת הציבורית

 



 

 אפשרית לכלל הרופאים בבית החולים   פ"לשרהאם האפשרות 

 ?או רק לחלקם 
 

כל רופא מדרגת רופא ראשי קבוע , פ"השרי הסכם "עפ•

זכאי להצטרף להסכם  , אשר ממלא משרה מלאה, ומעלה

 .  פ"השר

 .ההנהלה מביאה זאת בחשבון בעת הענקת קביעות לרופא•

,  פ"השריכול להצטרף להסכם , רופא ראשי במעמד זמני•

 .ח"בהסכמת ביה

 



 

 

 ?   פ"בשראיזה אחוז מהרופאים בבית החולים עוסק 
 
 

 (.  רופאים גמלאים 17כולל ) 26.3%•

 בתחומי   פ"בשרקיימת שונות גדולה בהיקף העיסוק    

 .  ההתמחות השונים   

 





 

 ?  פ"בשרכיצד מתבצע התגמול לרופאים 

 

 .  התגמול מתבצע בתשלום בתלוש משכורת נפרד•
משמש בחלקו לתשלום בגין  . ח"מועבר לביה פ"השרחלק מתשלום     

 .  21.25%ח עומד על "שיעור התקורה לביה. עלויות מעביד

בעבר גם מס  )מס שכר , מתוך סכום זה מפריש המרכז הרפואי    

 (.  מעסיקים שבוטל

 שהינו חלק מההסכם  , הרופאים הכירורגים במסגרת הסכם•

 .  מהתגמול 10%מעבירים לרופאים המרדימים , הקיבוצי    
 .    פ ניתנת בגין בחירת רופא בלבד"התשלום עבור פעילות שר•
 .  שאר הסקטורים אינם מתוגמלים על פעילות זו•

שנה   37בן  צ"בשע פ"השרנציין כי הדבר אפשרי עקב היות הסכם     
 (. לכל הצדדים  אין עניין לשנותו)

 



 ?פ"השרכיצד מתבצעת הבקרה על עמידה בנהלי 

,  כאמור)הוא חלק מהסכם עבודה קיבוצי  פ"השרהסכם •

 (.  שנים 37לפני 

 .  הוא איננו מעניק כלי בקרה וסנקציות•

מסך פעילות   פ"השרההנהלה עוקבת בקפדנות אחר היקפי •

 .  כל רופא וסך הפעילות ברמת המחלקה

ההנהלה מעירה לרופא במקרים בהם קיימת חריגה  •

 .  בולטת

 



 בחמש השנים האחרונות פ"משרמחזור ההכנסות 





 .פ"השרכמות פעילות 







1/3 



2/3 



3/3 





הרופאים הפעילים  20פ של "נתוני השתכרות שר

ח בכל אחת מחמש השנים  "בביה פ"בשרביותר 

 .  האחרונות

 





אחוז פעילות תיירות מרפא מסך הפעילות  

 ח"הכולל בביה





 

  17ח מטפסי "היקף ההכנסות של ביה

   פ"עבור פעילות המתבצעת מפעילות שר
 

 .  ונט ₪מיליון  68 -הסתכם  בכ 2012בשנת    

 .נטו 17ההכנסות מטופסי מסך 12%כ    



 מסקנות

 ,בפרט איננו מושלם צ"ושעפ ירושלים בכלל "שר•

 ".הרע במיעוטו"אך הוא      

 .פ הוא נכס עבור קומץ רופאים בלבד"שר•

 אך הוא אמצעי למשיכת , ח"פ איננו נכס כלכלי לביה"שר•

 .רופאים     

 .בעייתי, ממשלתיים ח"בבתייישום מתכונת זו •

 "הסוסים ברחו מן האורווה. "א   

 תגמול  )בלתי אפשרי " פ ירושלים"שר"יישום הסכם . ב   

 (.יועצים   ובעלי מקצועות אחרים       

 רגולציה אפקטיבית בנושא כספי קרדינאלי עבור  . ג   

 .קשה עד בלתי אפשרית האינדיבידום       

 


