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 מומחה ברפואת ילדים–

 רפואימומחה במינהל –

 למינהל ציבורי ווקסנרבוגר תכנית קרן –



 אשפוז בבית חולים

 אשפוז בבית חולים

 אשפוז בבית חולים















 מדיניות ארוכת טווח של מדינת ישראל

 שליטה בהיצע השירותים

 שליטה באמצעי הייצור

 חדרי ניתוח מיטות אשפוז

1941פקודת בריאות העם   

 שליטה במימון

 קאפ



אובדן 

משמעות  

  הקאפשיטת 

ברגע שיש 

אלטרנטיבה 

-לביצוע ב

100% 

כיום מבוצעת  

פעילות  

-פרטית בכ

חדרי  50

.ניתוח  

=  פ "שר

תוספת של 

חדרי  200-כ

 ניתוח נוספים

כלל הפעילות 

הפרטית  

מבוצעת על  

 425-כ

.מיטות  

 

בנוכחות

98%  

:תפוסה  

פ על  "שר

 חשבון ציבור



 רופאים בבתי חולים כלליים

 לא מנתחים

מחלקות 
 משולבות

, ג.א.א, עיניים, גינקולוגיה  

מחלקות לא 
 כירורגיות

,  טיפול נמרץ, רפואה דחופה, פנימית
,  קרדיולוגיה, יולדות, ילדים

,  ריאות, גסטרואנטרולוגיה
,  אונקולוגיה, המטולוגיה, נפרולוגיה

,  אנדוקרינולוגיה, גריאטריה, עור ומין
,  מכון הדימות, נוירולוגיה

 פסיכיאטריה

 מנתחים

30-45% 

,  חזה-ניתוחי לב, כירורגיה כללית
,  נוירוכירורגיה, אורטופדיה

כלי דם, פלסטיקה, אורולוגיה  



 





ל"מנכ  

 חברה עסקית

מנהלים בכירים 
 בהסכמים אישיים

קשר ישיר ואישי בין 
תפקוד ועמידה ביעדי 

 הארגון לבין תגמול

 אחריות מלאה

אחריות אישית לרווח  
 והפסד

סדר עדיפויות עסקי 
 מוכתב על ידי הנהלה

 מנהל

ח ציבורי"בי  

מנהלי מחלקות עם  
 קביעות

אין קשר בין תפקוד 
 לתגמול

 אחריות רפואית

אחריות כללית לעמידה 
 בתקציב

:  סדרי עדיפויות מגוונים
עניין , יוקרה, אקדמיה

 מקצועי

תוספת תגמול  = פ "שר

משמעותית ללא קשר 

 ליעדי הארגון



 אופי ואיכות בתי החולים

 מצב נוכחי•

שיבוץ המנתח לניתוח לפי כישוריו •
 ומומחיותו

על ידי  –ניתוחים מורכבים •
 מומחים

 על ידי צעירים –ניתוחים פשוטים •

 תוצאה

מאוזן , שקול, בית חולים אקדמי•
 ומתקדם

 פ"בנוכחות שר•

מחוייבות לשיבוץ מנתח לפי  •
 "דרישת הקהל"

ניתוק הקשר בין חומרה ומורכבות •
 לבין מומחיות המבצע 

 תוצאה

מעבר הדרגתי למודל של בית  •
לא אקדמי , מסחרי, חולים כללי

 .ובינוני



 בחירת מקצוען בתוך מערכת ציבורית

 בית ספר
ביקוש למורה 
 הטוב ביותר

שילמד את  
הנושאים 

 הפשוטים ביותר

בחירת  "לפי )
"(הלקוח  

ולא יהיה זמין  
ללמד את 
 הנושאים

המורכבים יותר  
 בהם הוא מומחה

 משטרה
ביקוש למפקד 

השוטר = התחנה 
 הטוב ביותר

שיחקור את  
האירועים  

 הפשוטים ביותר

בחירת  "לפי )
"(הלקוח  

ולא יהיה זמין  
לחקור את  
הפשעים  

החמורים יותר 
 בהם הוא מומחה



 בית חולים

ביקוש 
למנהל  
=  המחלקה 

הרופא הטוב  
 ביותר

שינתח את  
הניתוחים  
הפשוטים 

 ביותר

בחירת  "לפי )
"(הלקוח  

ולא יהיה 
זמין לנתח  

את  
הניתוחים  
המורכבים  
יותר בהם 
 הוא מומחה



 כמה טענות שכיחות

יותר ניתוחים כאלו יבוצעו על ידי   -פ "בנוכחות שר•
 .המומחים וללא לימוד והתנסות מתמחים

ניתוחים שכיחים הנדרשים לצורך התמחות  
 ח הציבוריים"בורחים מבתיה

את  " ירדימו"הכנסות חדשות של מאות מיליוני שקלים •
 המערכת וימנעו כל סיכוי להתייעלות נדרשת

פ מהווה פתרון למצוקה התקציבית של  "שר
 ח הציבוריים"בתיה

נכון לגבי מיעוט קטן כל יום וגם הוא יימצא בתוך חדרי •
 הניתוח

רופאים בכירים יישארו עד שעות מאוחרות בין 
 ח"כתלי ביה



 כמה טענות שכיחות

הם אלו שטיפלו בחולים  –בתקופה בה הרופאים הוכשרו •
 ח הציבורי"בביה

 הרופאים הבכירים עברו את כל ההכשרה 

 ח הציבורי וכעת נהנים בפרטי"בביה

המנתח הוא אותו המנתח  : נחות משמעותית פ"בשרהשירות •
אך יתר הטיפול לפני ואחרי הוא ללא אחריות אישית וטיפול אישי  

 .אוניברסיטאי מכובד-ח ציבורי"אלא טיפול בבי

 ח הפרטי"השירות זהה לזה שבביה

סוג של . יהיה באופן אוטומטי משני בעדיפויות" רגיל"המטופל ה•
 ?"מיילדות אישית"מה קורה היום ב          Medicaidמטופל  

ח הכללי לא ייפגעו"המטופלים האחרים בביה  



 מסקנות

 :פ יפגע במטרות מערכת הבריאות"שר•

 ח הציבוריים"לשמור על הצביון הציבורי של בתיה–

למנוע פריצה לא נשלטת של ההוצאה הפרטית –

 וכתוצאה מכך ההוצאה הלאומית לבריאות

להשאיר לרופאים המעוניינים בכך פתח לפרנסה  –

 תוך שימורם במערכת הציבורית, נוספת

ח הציבוריים "לאפשר התאמה של פעילות בתיה–

 .ולייעל אותם 21-וניהולם למשימה שלהם במאה ה





 מנהיגות ויצירתיות

קופות  : קרי –ח לצרכי הלקוחות "להתאים שירותי בתיה•
 (.סיפור ימי האשפוז במחוז תל אביב). החולים

 .מדידה, מדידה, מדידה•

.  היקף ותמחור, להגדיר את מקום האקדמיה בכל מחלקה•
ח "מדידת הישגים אקדמיים שוטפת וחיבורם ליעדי ביה

 .(כנגזרת של יעדי מערכת הבריאות)

לשנות את שיטת ניהול המחלקות בבתי החולים •
 (סיפור מנהל המחלקה החדש). הציבוריים

 .למנהלי המחלקותאחריות מלאה וסמכות מלאה להגדיר –

 .את הקביעות בניהול מחלקה ולעבור לקדנציותלבטל –

להבנות ניהול תפעולי למחלקות הגדולות או לקבוצות של  –
 .מחלקות קטנות

 

 

 




